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3 Chuong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Pi¢u 1. Pham vi 4p dung

- Quy ché" nady ap dung cho vi¢c to chfrg cu@c hop Dai hoi déng co dong thuong
nién 2023 (goi tat 1a “Pai ho1”) cia Cong ty co phan Phan 1an Ninh Binh.

- Quy ché nay quy dinh cu thé Ve quyén va nghia vu cta c6 dong va cac bén tham
du hop Pai hoi, diéu kién, thé thirc tién hanh Dai hoi.

Piéu 2. Yéu ciu chung

- C6 dong khi vao phong hop ngdi ding vi tri, khu vuc do Ban td chtc hudng dén.
CH dong du Dai hoi co trach nhiém gilr trat tu chung, khong st dung dién thoai di dong,
khong hut thude 14 trong phong hop Pai hoi; ¢6 tng x{r vin minh, lich sw, khong c6 hanh
vl can trd, gay roi trat tu dé Dai hoi duoc tién hanh mot cach nghiém tic, cong b@'mg va
hgp phap; tudn theo su diéu hanh cua Chu toa va Ban td chic Dai hoi.

- Cac b dong/Pai dién cb dong c6 trach nhiém tham du Pai hoi tir khi bat dau dai
hoi cho dén khi két thuc dai hoi. Trong truong hop c6 dong/Pai dién cd dong vi ly do bt
kha khang phai doi khoi cuge hop trude khi két thuc dai hoi thi c¢o dong/dai dién c6 dong
do co the lly quyén cho ngudi khac thay mét tham dy, phat biéu, biéu quyet va thyce hién
cac quyén, nghia vu khac cua co dong do tai Pai hoi. Trudng hop cd dong/dai dién co
dong tw y roi cude hop trude khi két thic Dai hoi ma khong thong bao voi Ban to chuce
thi co dong d6 coi nhu tir bo quyen cua ¢ dong tham dy Dai hoi va khong ¢6 quyén
khiéu nai vé cac quyén lién quan dén co dong do.

Piéu 3. Piéu kién tham du Pai hji

La cac ¢b dong hoac nguoi dai dién theo uy quyén cua cac co dong c6 ten
trong danh sach c6 dong tai ngay chot quyen tham du Dai hoi. Truong hop co dong
nhan chuyén nhuong cd phan sau ngay chét quyén tham du Dai hoi, van co quyén
tham du Dai hoi thay thé ngudi chuyén nhuong dbi voi sé c6 phan da chuyén
nhuong, néu hai bén khong ¢ thoa thuan khéc.

Chuong I1

QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG, NGUOI PUQC UY QUYEN
VA CAC BEN THAM DU PAI HOI
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Dicu 4. Quyeén va nghia vu cia cac co dong va nguoi duge iy quyen

- Biéu quyét thong qua cac quyét‘ dinh thudc tham quyén cua Pai hoi dong co dong
theo Ludt Doanh nghiép ndm 2020; Diéu 1¢ Cong ty va cac quy dinh phdp luét hién hanh
co lién quan.

- Cac co dong hodc nguoi dugce uy quyen tham dy Pai hoi déu duoc nhan cac phleu

biéu quyét c6 ghi s6 ¢ phan tuong Gng v6i sd ¢b phan ciia minh ddi v6i cac van dé thao
luan tai Dai hoi.

- Gi4 tri biéu quyét cua Phleu biéu quyét ma co dong hodc nguoi dugce uy quyén
nam giir tuong ng voi ty 1€ s6 ¢6 phan ¢ quyen bleu quyet ma nguoi do so hitu hodc
duoc uy quyén dang ky tham dy Dai hoi trén tong sb co phin co quyén biéu quyét cua
cac ¢o dong hodc ngudi duge Uy quyén c6 mit tai Dai hoi.

- Trong phan thdo luan, ¢o dong, nguoi duge uy quyén c6 thé phat biéu tryc tiép
tai phong hop hodc ghi phiéu y kién phat biéu va gui t61 Chu toa dai hoi dé thu Xep phan
cong nguoi co trach nhiém tra 101. Y kién phat biéu, dong gop cua c6 dong can ngan gon,
tap trung vao van dé trong tim can thao lun (néu dugc iy quyén phai c6 ban chinh),

- M&i cb dong, nguoi duge y quyén khi ti tham dw Pai hoi phai mang theo Gidy
moi hop, Gidy to tuy than (CMND, CCCD hodc Ho chiéu) va Gidy uy quyén (neu duoc
Uy quyén phai c6 ban chinh) trinh Ban To chirc Dai hoi va nhan dugc phiéu biéu quyet
c6 ghi mi sb ¢o dong va so cb phan co quyén biéu quyét ma ho dai dién, co dong diu
treo ciia Cong ty co phan Phan lan Ninh Binh.

- Co dong, nguoi duogc uy quyén dén mudn co quyén ding kY ngay va sau d6 co
quyén tham gia biéu quyét ngay tai Dai hoi, nhung Chu toa khong c6 trach nhiém dung
Pai hoi dé cho ho dang ky va hi¢u lyc cua cua dot biéu quyet d3 tién hanh sé khong bi
anh hudng.

- CH dong tu chi tra cac chi phi di lai, an udng, nghi ngoi.

Pi¢u 5. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém tra tw cach ¢ dong:
- Ban kiém tra tu cach c6 dong do Hoi dong quan trj dé cur.

- Ban kiém tra tu cach cd dong thyc hién:

+ Kiém tra tu cach co dong hodc dai dién theo uy quyen dén dy hop: Glay to tuy
than (CMND, CCCD, h¢ chiéu); Thu moi; Gidy iy quyén (néu dugc Gy quyén phai ¢é
ban chinh);

+ Phat tai liéu cho cd dong hodc dai dién theo uy quyén: Thé biéu quyét va cac tai
licu hop khéc;
+ Bao cdo trudc dai hoi vé két qua kiém tra tu cach co dong du hop dai hoi tai
cac thoi diém sau:
» Trudce khi khai mac dai hoi;
> Trudc mdi 1an biéu quyét cua dai hoi néu c6 su thay doi vé sb cd dong ding
ky tham du dai hoi (c6 dong dén muon dang ky du hop).
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+ Ban kiém tra tu cich co dong c6 quyén thanh 1ap bo phan gitip viéc dé hoan
thanh nhiém vu ctiia minh.

Piéu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu.

6.1. Ban kiém phiéu do Chu toa dé ctr va duoc Dai hoi biéu quyét thong qua. Thanh
vién Ban kiém phiéu khong dugc c6 tén hodc la mot bén hodc 1a ngudi c6 lién quan trong
cac hgp dong vaoi cong ty hodc chi nhanh cong ty.

6.2. Ban kiém phiéu c6 cac nhiém vu sau:

- Xéc dinh két qua biéu quyét ciia co dong vé cic van dé thong qua tai Pai hoi.

- Thye hién viéc kiém tra, giam st viéc bo phleu biéu quyet va thu phleu bau c,

thuc hién kiém phleu bau ctr, 1ap bién ban kiém phiéu va cong bd két qua kiém phiéu bau
ctr va két qua biéu quyét trude dai hoi.

- Nhanh chong thong bao cho Thu ky ket qua biéu quyét va két qua bau cir, giao
lai bién ban va toan bd phiéu bau cir cho Ban t6 chirc dai hoi.

- Xem xét va bao cao voi Pai hoi nhirng truong hop vi pham thé 1& bau cir hoic
don tir khiéu nai vé bau cu (néu co).

Trong qua trinh thyc thi nhiém vy, Ban kiém phiéu phai lam viéc trung thuc, chinh
xac va phai chiu trach nhiém veé két quéa biéu quyét.

Piéu 7. Quyén va nghia vu ciia Chii toa Pai hoi va thu ky Pai hdi

7.1. Chu toa dai hoi

- Chu tich Ho1 déng quan tri 1a nguoi chu tri, chu toa cudc hop Dai hoi déng co
dong.

- Chui toa diéu khién dai hoi theo dung nd1 dung chuong trinh Pai hdi va Quy ché
da dugc Dai hoi thong qua.

- Chu toa huéng dan Dai héi thao luan, léy y kién biéu quyét cac van dé ndm trong
n01 dung chuong trinh nghi su cua Pai hoi va céc van dé cé lién quan trong sudt qua trinh
bai hoi.

- Chu toa ¢ quyén thyc hién cac bién phdp can thiét dé didu khién cudc hop mot
cach hop 1y, co6 trat tu, ding theo chuong trinh da dugc thong qua va phan anh duoc
mong muon cua da s6 nguoi du hop.

- Quyét dinh cua Chu toa vé van dé trinh ty, thu tuc hodc cac sy kién phat sinh
ngoai chuong trinh ctia Pai hoi s€ mang tinh phdn quyét cao nhat.

- Chu toa c¢6 quyén dé nghi co quan co thim quyén duy tri trat ty cudc hop; truc

Xuat nhirng nguoi khong tuan thu quyén diéu hanh ctia Chu toa, ¢6 y gy r01 trat tu, ngan
can tién trién binh thudng ciia cudc hop ra khoi cudc hop Dai hoi dong co dong.

- Chu toa 90 quyen hodn Dai hoi dén mot thoi diém khac hodc thay d6i dia diém
hop néu nhan thay rang:
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+ Hanh vi cua nhiing ngudi c6 mdt céan tr¢ hodc c6 kha nang can trd cong vige
dién bién co trat tu cua cudc hop.

+ Sy tri hodn 1a can thiét dé cac cong viéc cua Dai hoi duge tién hanh mdt cach
hop 1€.

+ Thoi gian hodn t6i da khong quéa 3 ngay ké tir ngay cudc hop du dinh khai
mac.

7.2. Thu ky

- Thu ky thyc hi¢n cc cong viéc trg giup theo phan cong ctia Chu toa, cu thé nhu
Sau:

+ Ghi chép day du, trung thuc toan bo ndi dung dién bién Pai hdi va nhiing
van dé da duoc cac c6 dong/dai dién c6 dong thong qua hodc con luu y tai Pai hai.

+ Dy thao Bién ban va Nghi quyét Pai hoi vé cac van dé da dugc thong qua
tai Dai hoi.

+ Cac nhiém vu khac theo sy phan cong ctia Chu toa.

Chuong IT1
TRINH TU TIEN HANH PAI HOI

Piéu 8. Picu kién tién hanh Pai hoi

Cudc hop Da@ hoi1 QHQC ,tién pénh khi ¢ sb cd dong/dai dién cd dong du hop
dai dién trén 50% tong s6 phiéu bi€u quyét.

Piéu 9. Cach thirc tién hanh Pai hoi

- Pai hoi dy kién dién ra trong mot budi lam viéc.

- Pai hoi s& 1an luot thao luan va thong qua cac nd1 dung néu tai Chuong trinh
DPai hoi.

Piéu 10. Thong qua Quyét dinh ciia cudc hop Pai hdi

- Cac Van dé cua dai hoi dugce thong qua khi co su chip thuan cua so cb dong dai
dién trén 50% tong sb phiéu biéu quyét cua cac cb déng co quyén biéu quyét co mat truc
tiép hodc thong qua dai dién dugc Gy quyén c6 mat tai dai hoi;

- Riéng d6i véi cac Van dé sau day phai dugc thong qua khi c6 sy chép thuan cua
s6 ¢0 dong dai dién tir 65% tong s6 phiéu biéu quyét tré 1én cua cac cb dong c6 quyén

biéu quyét c6 mit truc tiép hoic thong qua nguoi duoc ty quyén dy hop co6 mit tai dai
hoi:

+ Loai cd phan va tong sb c6 phan cta timg loai;
+ Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;
+ Thay ddi co cau to chtc quan 1y Cong ty;

+ Dy 4n dau tu hodc ban tai san c6 gid tri tr 35% téng gid tri tai san tré [én duoc
ghi trong bao céo tai chinh gan nhat ctia Cong ty;



+ T4 chirc lai, giai thé Cong ty.
Piéu 11. Hinh thirc biéu quyét

- Cac Van dé trong chuong trinh nghi sy cua dai hoi deu phai duoc thong qua bang
cach biéu quyet truc tiép tai dai hoi. Mbi ¢ dong dugc cap mot the biéu quyet va mot
phiéu biéu quyét, trong do ghi méa s6 tham dy, s6 ¢6 phan dugc quyen biéu quyét (s¢ hitu
va Uy quyén) ctia co dong va c6 dong dau treo ciia Cong ty cd phan Phan 1an Ninh Binh.

- C6 ddng biéu quye‘t bang Thé b}eu quyet gi01 v0i cac no1 dung trong chuong trinh
cua Dai hdi (trr cdc van dé da dugc biéu quyét bang phicéu bicu quyét).

- Pai hoi sé tlen hanh bleu quyet cong khai, cb dong/dai dién theo uy quyen clia ¢o
dong biéu quyét tit ca cac van dé can lay y kién tai dai hoi bang cach gio phiéu biéu
quyet ctia minh 1én theo su diéu khién ctia chii toa dai hoi.

- Sau khi trinh bay mdi van dé, chu toa sé& xin ¥ kién biéu quyét cua dai hoi cho
van dé do bang cach moi c6 dong/dai dién theo Uy quyén bi€u quyét theo trinh ty 3
phuong an: tdn thanh, khong tdn thanh va khong c6 y kién.

- Ban kiém phiéu s& thyc hién dém phiéu biéu quyét tai chd dé x4c dinh ty 1¢ biéu
quyét do1 vé1 moi van de xin y kien PHDPCD thong qua.

- Phiéu biéu quyét hop 18: 1a cac phiéu biéu quyét theo miu in sin cua cong ty,
khong tay xo04, cao stra, khong viét thém cac noi dung khac vao phiéu biéu quyét.

- Phiéu biéu quyet khong hop 1¢: 1a phiéu khong dap tmg duge mot trong cac yéu
cau dbi v6i phiu biéu quyét hop 1¢ theo qui dinh & trén.

- Quyét dinh ciia dai hoi duoc thong qua dudi hinh thire biéu quyét khi dat ty 18 t6i
thiéu theo quy dinh phép luat va diéu 1€ cong ty.
Piéu 12. Bién ban hop, Nghi quyét Pai hoi

- No1 dung dai hdi dugc 18p thanh bién ban. Chu toa va thu ky dai hoi chiu trach
nhiém vé tinh chinh x4c, trung thyuc cta bién ban dai hoi.

- Bién ban dai hoi phéi dugc cong bé trude dai hoi va duge dai hoi thong qua trudce
khi bé mac dai hoi.

- Bién ban dai hoi, bién ban kiém tra tu cich co dong, bién ban kiém phiéu va cac
tai li¢u khac ghi nhan dién bién, két qua cta dai hoi phai dugc luu trit tai try s& chinh cua
cbng ty.

- Bién ban dai hoi 1a co s¢ dé dua ra nghi quyét cta dai hoi.

- Cin cir két qua tai dai hoi, chu toa ra Nghi quyet cua DPHDPCD vé cic van dé di
duoc dai hoi thong qua. Ngh quyet dugc gui to1 cac co dong trong thoi han muoi 1am

(15) ngay ké tir ngay két thuc kiém phleu hogc dugc dang tai trén trang thong tin dién tir
ctia Cong ty trong thoi han 24 gio ké tir thoi diém két thuc kiém phiéu.

Pidu 13. Didu khoan thi hanh
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- Quy ché nay gén} 13 diéu va c6 hiéu luc ngay khi dugc dai hoi dong cd
dong cua cong ty biéu quyét thong qua.

- Quy ché nay c6 thé sira ddi tai timg thoi diém trén co s& dé xudt cua Hoi dong
quan tr1 Cong ty va phai dugc Pai hoi dong c6 dong biéu quyet thong qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Manh Ninh



Cong ty c6 phin phan lan Ninh Binh

CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

(Ngay 21 thang 4 nam 2023)

TT | Thoigian N¢i dung chuwong trinh
bon tiép Pai biéu, céc ¢d dong, phat tai li¢u c6 lién quan, kiém tra tu
1 | 7"30-8"30 PR
cach dai biéu c6 dong.
2 8"30 Tuyén b 1y do, gi6i thiéu dai biéu, khai mac Pai hoi.
- Bdo c4o két qua kiém tra tu cach co dong.
3
- Gi6i thiéu chu toa.
. Chu toa chi dinh thu ky Dai hoi, gidi thiéu Ban kiém phiéu dé Pai hoi
théng qua.
- DPoc quy ché t6 chirc PHDCD thudng nién 2023.
5
- Boc chuong trinh Pai héi.
6 Biéu quyét thong qua chuong trinh, ndi dung Dai hoi va quy ché to
churc Pai hoi.
. Béo céo hoat dong HDQT va tinh hinh quan tri Cong ty nam 2022,
dinh hudng hoat dong ctia Cong ty nam 2023.
g Bio céo danh gia cia Ban Giam doc vé két qua SXKD niam 2022 va
cac giai phap thuc hién ké hoach SXKD ctia Cong ty nam 2023.
9 Béo cdo Tai chinh, thu nhap HPQT, Ban Giam dbc da duogc kiém toan
nam 2022.
10 B4o c4o cuia Ban kiém soat Cong ty nam 2022.
1 T& trinh sé 1: V& phuong an phéan chia loi nhuan, trich lap cac quy,
mirc chi tra ¢6 tirc nam 2022.
1 T& trinh s6 2: V& ké hoach 1gi nhuén, ¢6 tirc nam 2023. Viée tam tng
¢ tirc ndm 2023.
13 T& trinh s6 3: Vé thu lao HPQT, Ban kiém soat Cong ty nim 2022 va
dé nghi luong, thu lao HPQT, BKS Céng ty nim 2023.
14 To trinh s6 4: V& viée dé xuit lya chon Cong ty kiém toan doc 1ap nam
2023.
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- Dai hoi tién hanh thao luan
15 - Giai dap cac ¥ kién cua cb dong tai Dai hoi.
- Biéu quyét thong qua cac bao céo, cac to trinh.
16 Thong bao két qua biéu quyét cac bao céo va céc to trinh.
Bau HDQT, BKS nhiém ky 2023 - 2028
- Poc quy ché bau cir HDQT; BKS nhiém ky 2023-2028
- Biéu quyét thong qua quy ché bau cir
17 - Poc van ban ctr nguoi dai dién va thanh vién BKS tai Cong ty CP
Phéan lan Ninh Binh nhiém ky 2023 - 2028
- Diéu hanh phan tng cir va d& cr HDQT va BKS.
+ Céc cb dong da nop ho so dé cir, tng cir trude ngay 11/4/2023.
- Chét danh sach cac ung vién HDQT, BKS.
- Bo phiéu bau HPQT, BKS.
18 Thong bao két qua bau cir thanh vién HPQT, BKS.
19 Moi HPQT, BKS nhiém ky méi ra mét dai hoi dong cd dong.
20 Thu ky doc du thao Bién ban, Nghi quyét Pai hoi.
21 Biéu quyét thong qua Bién ban, Nghi quyét Dai hoi.
22 Bé mac Dai hoi.
Ghi cha:

Toan bo tai liéu hop dwoc dang tai trén Website cua Cong ty: Niferco.com.vn

BAN TO CHUC PAI HOI




CONG TY CO PHAN PHAN LAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NINH BINH Déc 1ap — Tu do — Hanh phic

Ninh Binh, ngay thang 4 nam 2023
“Dy thao”

BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
VA TINH HINH QUAN TRI CONG TY NAM 2022,
PINH HUONG HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2023
(Tai Dai héi dong c6 dong thirong nién nam 2023)

Kinh thua cac vi dai biéu khach quy!
Kinh thua toan thé cac c6 dong!

Thuyc hién Diéu 18 td c?hl'rc va hoat déng cua Qéng ty ) phﬁn Phan 1an Ninh
Binh. HOm nay, Cér}g ty t0 chirc Dai ho1 dong c6 dong thuong Qién nam 20235
Thay mat cho Hoi dong Quan tri, T(“)i xin bao cao trude Pai hoi dong co6 dong vé
cong tac quan ly, chi dao cua Hoi dong Quan tri nam 2022 va phuong hudng nhiém
vu nam 2023 cua Cong ty dé Pai hoi xem xét, thao luan.

I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022

1. V& nhan sy Héi dong Quan tri

Hoi dong Quan tri (HDQT) Cdng ty co phan Phan 1an Ninh Binh, nhi¢m ky
2018-2023 gom c6 05 thanh vién, trong do:

1) Ong Pham Manh Ninh - Chi tich HDQT;

2) Ong Duong Nhu Puc - Thanh vién HPQT;

3) Ong Pham Hong Son - Thanh vién HPQT;

4) Ong Nguyén Ngoc Thach - Thanh vién HBQT;

5) Ong Ha Huy San - Thanh vién HPQT.

2. Két qua san xuit kinh doanh nim 2022

Tinh hinh chung cua Cong ty

* Kho khan:

- Tinh hinh dich bénh Covi,d—19vV§1n tac dong anh huong dén thi trudng phan
bon, van chuyén phan bén va xuat khau ndng san.

- Gia vat tu dau vao cho san xuit bién dong lgét thuong 1am khé khén trong
viéc nhap vat tu va 1am bién dong gid thanh san pham.

- Luat sd 71/2014/QH13 tiép tuc anh huong ti€u cyc tao ra sy canh tranh
khong binh dang va gdy bat loi cho san xuét trong nude so vdi phan bon nhap khau.

* Thuan loi:
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- Ludn duoc sy ing ho cila cac ban hang truyén thong.
- San pham ctia Cong ty c6 thuong hiéu trén thi trudng trong nude va nudc
ngoai.

Trudce nhitng thuan loi, khd khin nhit dinh cta Cong ty, HDQT Cong ty da
Xac dinh rd va tap trung trong cong tac dinh huéng quén tri doanh nghiép, tang
cuong cong tac quan ly, bam sat cac myc tiéu ke hoach da dé ra, dam bao hi¢u qua
tot nhat cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Hoat dong san ),(uét kinh doanh cua CoOng ty trong ndm van dugce duy tri on
dinh va dat duogc (két qua da duoc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém toan va
Dinh gia Viét Nam thuc hién):

- Gia tri san xudt cong nghi¢p: Theo gia thuc té dat 728,3 ty dong, bang 132%
so v&i nam 2021 va bang 132% so véi k€ hoach nam 2022.

- Téng doanh thu: 701,2 ty ddng, bang 126% so voi ndm 2021 va bang 127%
so ké hoach nam 2022.

- San phim san xuét:

+ Phén 1an nung chay: 140.000 tan, bang 102% so v&i ndm 2021 va bang
103% so vo1 ké hoach nam 2022.

~ + Phan NPK: 34.000 tan, bang 100% so v&i nam 2021 va bang 113% so voi
ké hoach nam 2022.

- San pham tiéu thy;
+ Phan lan nung chay: 127.025 tan, bang 97% so véi nam 2021 va bang 98%
so vo1 ké hoach nam 2022.
~ + Phén NPK: 34.042 tin, bing 99%, so v&i nam 2021 va bang 113% so voi
ké hoach nam 2022.
- Loi nhuén truée thué dat: 32,02 ty dong, bang 187% so v6i nam 2021 va
bang 160% so voi ké hoach nam 2022.
3. Hoat dong ciia Hi dong Quan tri
Hoi d6éng Quan tri Cong ty da trién khai thuc hién véi chirc nang, nhiém vu
va quyén han dugc quy dinh; quan ly, chi dao diéu hanh hoat dong cua Cong ty
theo dang Phéap luat, Bleu 1€ cua Cong ty, Nghi quyét cua Dai hoi dong co dong
thong qua; theo ddi, nim bat dién bién cua thi truong, xac dinh duoc Cac van dé
trong tam hoat dong san xut kinh doanh ctia Cong ty trong ting giai doan dé dua
ra ké hoach hoat dong cho phu hop, dat hiéu qua.
~ Trong nam HbQT Cong ty da tién hanh t6 chirc (04) cudc hop HDQT tryc
tiép va to chirc lay (04) y kién bang van ban cua cac Thanh vién HDQT dé ban
hanh cac Nghi quyét thong qua cac noi dung d€ quan ly, chi dao hoat dong va gidi
quyet kip thoi cac cong viéc phat sinh trong hoat dong san xuat kinh doanh cua
Colng ty, cu thé:

Stt| S6 Nghi quyét Ngay No6i dung
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120/NQ-HPQT | 27/01/22 | Théng qua quy ché kiém toan ndi bo (lay y
kién bang vin ban)

200/NQ-HPQT | 28/02/2022 | Thong qua két qua SXKD niam 2021, ké hoach
2 SXKD dy kién nim 2022 va mot sd cac ndi
dung khac.

344/NQ-HPQT | 05/4/2022 | Thong qua két qua SXKD quy 1/2022, ké
hoach SXKD quy 11/2022 va mot sb cac ndi
dung khéc lién quan dén Pai hoi dong co dong
thuong nién ndm 2022.

522/NQ-HPQT | 20/5/2022 | Chi Quy thudng ngudi quan ly Cong ty nam
2021 (L4y y kién bang vin ban)
526/NQ-HDbQT 23/5/2022 | Thong qua viéc lga chon Cong ty TNHH
Kiém toan va Pinh gia Viét Nam thuc hi¢én
kiém todn bao cdo tai chinh nim 2022 (Liy y
kién bang vin ban)

805/NQ-HPQT | 03/8/2022 | Thong qua két qua SXKD quy I, 6 thang dau
niam 2022; Ké hoach SXKD quy I11/2022

1098/NQ-HPQT | 27/10/2022 | Thong qua két qua SXKD quy Il, 9 thang dau
nam 2022; Ké hoach SXKD quy IV/2022

1340/NQ-HPQT | 27/12/2022 | Thong qua chu truong bd nhiém pho Giam dc
Cong ty (Lay ¥ kién bang vin ban)

Cac ndi dung khac: Hoi dong quan tri da thuc hién tét viéc cung cap céc tai
liéu, thong tin cho Ban Kiém soat thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat HbQT,
Ban diéu hanh Cdng ty trong viéc quan ly va diéu hanh san xuat kinh doanh.

4. Panh gia vé thuc hién nhiém vu ciia cac Thanh vién HPQT

Trong nam nhin chung cic Thanh vién HPQT da thyc hién tét chirc nang,
nhiém vu theo cac linh vuc da dugc phan cong (Ban phan cong nhi€ém vu so
948/PLNB-HDQT ngay 08 thang 7 nam 2020 cua HDQT). Khi thyc hién chirc
nang yé nhiém vu ciia minh, cac thanh vién HPQT tuan thu theo dung Diéu I¢, quy
ché t6 chtrc hoat dong cia HDQT va quy dinh hién hanh cua Phap luat.

Trong Ho1 d6ng quan tri c6 02 thanh vién ciia HDQT cuing la thanh vién trong
Ban Giam doc Cong ty, nén viéc bao cao, cung cap thong tin hoat dong cua ban
Giam doc cho HPQT rat chu dong, kip thoi trong cong tac chi dao hoat dong san
xuat kinh doanh cua Cong ty.

5. Vé thu lao, tién lwong, tién thwéng cia cac Thanh vién HPQT

5.1 Tién luong, thi lao HDQT

S6
TT

Ho va tén Chirc vu S6 tién Ghi chu
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Pham Manh Ninh Cha tich HDQT | 441.606.000 dong | Tién luong
2 | Duong Nhu Buc Thanh vién A Tién luong
HPQT, GP 458.860.000 dong +th lao
3 | Pham Hong Son Thanh vién A Tién luong
HPQT, PGD 412.918.000 dong + thil 1o
4 | Nguyén Ngoc Thach | Thanh vién A Thu lao
HPQT 60.000.000 dong
5 | Ha Huy San Thanh vién .| Tién luong
HPQT 285.072.000 dong + tha lao
5.2 Chi quy thudng cho nguoi quan 1y Cong ty 1a cac Thanh vién HDQT
6 Ho va tén Chire vy S6 tién
TT ’ :
1 | Pham Manh Ninh Chu tich HDQT 33.450.000 dong
2 | Duong Nhu buc Thanh vién HBDQT 33.450.000 dong
3 | Pham Hong Son Thanh vién HDQT 33.450.000 dong
4 | Nguyén Ngoc Thach | Thanh vién HDQT 33.450.000 dong
5 | Ha Huy San Thanh vién HDQT 33.450.000 dong

Tong s0 tién thuong 1a: 166.250.000 dong (Mgt tram séu muoi sdu triéu hai
tram nam muoi nghin dong).

I1. TINH HINH QUAN TRI CONG TY NAM 2022

1. Hoi dong Quan tri bao cao Dai hoi vé két qua quan tri giam sat cia
HDQT doi véi Ban Giam doc nam 2022 nhw sau:

- Binh ky hang quy, Hoi (;I(‘A)ng‘ quan tri d t6 chac hop dé kiém tra giam sat
cac hoat dong ctia Ban Giam doc ve:

+ To6 chuc thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong co dong va cac Nghi quyet
cua Hoi dong quan tri.

+ Tinh hinh SXKD hang thang, hang quy; cac giai phap thuc hién.

+ Thyc hién cac b dinh mirc vat tu kinh té ky thuat.

+ Tinh hinh thuc hién ké hoach dau tu, sta chita 16n.

+ Tinh hinh st dung lao dong, quan ly lao dong ...

- Két qua giam sat:

+ V& cac hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty déu phi hop theo giay
dang ky kinh doanh, tuan thu dung bicu I¢ cua Cong ty cling nhu theo cac quy dinh
cua Luat phap Viét Nam hién hanh. Ban Giam doc da nhén thay nhing thuan loi
va kho khén cua Cong ty nén da cha dong chi dao, diéu hanh viéc thuc hién cac
chi ti€u ké hoach san xuat kinh doanh ma Pai hoi dong c6 dong da thong qua, dong
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thoi da ban hanh cac van ban noi bo theo tham quyén nham kiém soét c6 hiéu qua
cac hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

2. Cong tac chi dao ciia HPQT ddi v6i Ban Giam déc trén céc linh vue

2.1 Két qua dat duoc

- Cong tac san xuat

+ Van hanh 10 cao san xuét 6n dinh, dai ngay; san xuat nhitng san pham mai,
dap tng yéu cau cia khach hang va tang kha nang canh tranh trén thi truong.

+ Thyc hién ap dung cac giai phap, sang kién trong san xuat nham tiét giam
chi phi ha gia thanh san pham dé canh tranh trén thi truong.

+ Ra soat ban hanh cac quy dinh vé quan ly san xut nham dam bao chét
luong, dic biét vé moi trudng trong san xut.

- Cong tac k¥ thuat, chat luong va an toan lao dong.

+ Thu:g hién dinh murc tiéu hao vat tu nguyén nhiéq liéu chinh trong san XUAL;
dinh murc ton kho t61 da nguyén vat liéu chinh, san pham, ban thanh pham; dinh
miuc cac vat tu k¥ thuat.

+ Cong tac quan 1y k thuat cong nghé san xuét cac san pham phan bén, quan
ly chat lugng san pham dam bao du tiéu chuan chat luong san pham hang hod luu
thong trén thi truong.

+ Kiém tra, giam sét viéc thyc hién cc quy trinh trong hé thong quan Iy chat
luwong theo tiéu chuan 1SO 9001: 2015.

+ Giam sat chat ch€ ky luat lao dong trong san Xuat; 1a soat, bo sung va cap
nhat ddy du cac quy dinh vé an toan lao dong, phong chdng chay nd trong tat ca

cac cuong vi lao dong. Tuan tha quy trinh an toan lao dong va hé thong quan 1y vé
moi truong theo tiéu chuan 1SO 14001: 2015,

+ Ap dung phong thir nghiém theo tiéu chuan ISO 17025:2017

- Cong tac cung Gng vat tu, ké hoach - thi trudng

+ Quan ly, theo doi chat ché cac hop d6ng mua, béan theo dung quy dinh cua
Nha nude va Quy ché cia Cong ty.

+ Chi dao trong cong tac thi truong; duy tri thi truong hién co, phat trién
nhing thi truong mai, thue hién m6 hinh khao nghiém va tap huan ky thuat st
dung phan bon tdi cac ba con ndng dan tai cac dia phuong nham phat trién thuong
hiéu ctia Cong ty.

- Cong tac Quan tri Tai chinh - Ké toan

+ Chap hanh dtng viéc lap va thuc hién viéc hach toan ké toan va quyét toan
tai chinh theo ding quy dinh tai chinh cua Cong ty va ctia Nha nudc.

+ Viéc chi tra tién luong, thudng cho ngudi lao dong, nop ngan sach Nha
nudce, chi tra o tie cho co6 dong day du, kip thoi theo quy dinh.
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+ Chi dao giam sat va don ddc thu hoéi cong ng, dic biét cac cong no dén
han va xir 1y cac cong no qua han, thu hoi von dam bao du nguon von cho san xuat
kinh doanh cua Cong ty.
- Vé xay dung chién luoc kinh doanh

Tiép tuc thuc hién chién lugc phat trién Cong ty giai doan 2016 — 2026 voi
muc dich xay dung thuong hiéu, tao lgi thé canh tranh; tap trung cac nguon luc,
tan dung nhimg co hoi phat trién dem lai hiéu qua cao nhét trong san xuét kinh
doanh ctua Cong ty.

- Vé dau tu XDCB

_Thyc hi¢n ,dﬁu tu xay dung nam 2022, da thyc hién mua 02 may néng hang,
h¢ thong quan trac khi thai ty dong lién tuc 6ng khoi 1o cao s6 1 va Cong ty thuc
hién ché tao 01 may nghién 16ng, dap img yéu cau cua Phap luat vé quan ly moi
truong va yéu cau trong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Cac cong vi¢c khac

+ Thuc hién cong tac phong chéng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém, chong
l&ng phi theo quy dinh.

+ Phéi hop chit ché gitra 1anh dao voi cac t6 chie doan thé Cong ty phat dong
phong trao thi dua lao dong san Xuat; phong trao thé thao nang cao doi séng tinh
than cho nguoi lao dong.

2.2 Toén tai trén cac Iinh vuc

- Sén xuat tai 10 cao tiéu hao than con cao; cong tac san xuat con xay ra vu
mAt an toan trong san Xuat moi trudng trong san xuét con tiém 4an cac nguy co.

- Chua phat huy hét loi thé san pham chu dao phan lan nung chay trén thi
truong, thi truong ban 1¢ phan 1an con han ché, 1oi nhuan san xuit NPK trong nim
thap.

- Thu nhép Ivong cho nguoi lao dong con thap so vé6i trong nganh, doi ngil
can bd quan 1y ké can con thiéu.

I11. PINH HUONG HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2023
1. Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2023
- Gi& tri SXCN (theo gia thuc té): 769,747 ty dong.
- Tong doanh thu: 764,5 ty dong.
- Loi nhuan trude thué: 32,5 ty dong.
- Co tie: > 13 % nam.
- San pham san xuat chi yéu:
+ Phan 1an nung chay: 140.000 tan.
+ Phan NPK: 35.000 tan.
- San pham tiéu thy:
+ Phan 1an nung chay: 132.000 tan.



+ Phan NPK: 35.000 tan.

2. Pinh hwéng cia HPQT vé ké hoach SXKD céng ty nim 2023

* Muc tiéu hoat dong cua Cong ty

San xudt kinh doanh ¢é hiéu qua nham dat loi nhuﬁn 16i da, tao viéc lam, tang
thu nhdp cho nguoi lao dong, tang loi tirc cho cac c¢o dong; dong gop cho Ngdn
sach Nha nudc va phat trién Cong ty.

2.1 Cong tac thi trudng, tai chinh

- Theo di sat dién bién thi trudong, ndm bét cac diéu kién thuén lgi, kho khan
dé dua ra cac giai phap kip thoi phu hgp vai tinh hinh thi truong, phan dau hoan
thanh va vuot cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023 da dé ra.

- Tang cudng cong tac can bo lam thi truong, diy manh tiéu thy ting san lugng
va hi€u qua san xuat kinh doanh.

- Néng cao hiéu qua san xuat kinh doanh phan NPK, ddy manh dau tu lam thi
truong phan lan; tang cudng cong tac ban 1é trong nudc,

- Pau tu lam thi truong hudng téi ngudi tiéu dung, ting cuong tiéu thu san
pham phan bén ham luong dinh dudng cao, tang cuong phat trién thuong hiéu cua
Cong ty, tap trung tiéu thu san pham phan bon, déng vé bao cua Cong ty.

- Tang cudng quan 1y vat tu, nguyén vat liéu chinh, dich vu dau vao vé gia ca
thu mua, dinh muc str dung va bao quan ton kho theo dung quy ché cua Cong ty,
quy dinh phap luat hién hanh dé nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh ctia Cong
ty.

- Tang cuong quan ly, gidm sat cong ng ddm bdo an toan tai chinh, khong phat
sinh ng kho doi.

- Giir vimng thi truong da co, phat trién méi va thi truong xuat khau.

2.2 Cong tac san xuét

- Tiép tuc nghién ciru, tim céc giai phap van hanh 16 dam bao sy 6n dinh, dai
ngay, ddm bao dinh muc than.

- Hoat dong san XuAt phai dam bao an toan vé moi truong, an toan lao dong
theo quy dinh cia Nha nudc.

- Nghién ciru, cai tao, nang cap thiét bi cong nghé san xuat NPK, dé san xuat
nhirng san pham phén bon ham lugng dinh dudng cao, day du cac trung vi lugng
va hoat chat, mau ma san pham dep, dap tmg nhu cau tiéu thu san pham trén thi
truong.

- Phat huy sang kién tiét kiém, tap trung co gi6i hoa, tu dong hoa giam lao
dong nang nhoc cho nguoi lao dong.

- Thuc hién viée dau tu XDCB theo ké hoach dam bao tién do, chat luong,
hi¢u qua.

2.3 Cong tac t6 chirc hanh chinh
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- Chu trong cong tac quy hoach, dao tao va phat Frién nguén nhan luc, dac biét
la @61 ngli can bo quan 1y ké can, nham dap trng yéu cau san xuat, quan ly cia Cong
ty.

- Quan tam dén doi Sépg ctia nguoi lao dong; c6 ché do dai ngd tot, ting tién
lwong dé dam bao viéc tuyén dung lao dong va gitr nguoi lao dong.

2.4 Cong tac khac

- Thudng xuyén cép nhat, ban hanh, diéu chinh céc quy ché, quy dinh, quy
trinh, hé thong dinh murc vat tu kinh té dé phu hop véi tinh hinh thyc te.

~ - Thyc hién tot quyen loi ciia ¢o dong nhur: tra ¢ tirc, tao dicu kién thuan loi

dé co6 dong tiep nhan thdng tin va cac y kien dong gop xady dung Cong ty.

_ Trén day la béo céo vé tinh hinh hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty ¢o
phan Phan lan Ninh Binh nam 2022 va phuong hudng hoat dong nam 2023, kinh
trinh Dai hdi xem xét va thong qua d¢ trién khai thuc hién.

Xin kinh chuc sirc khoé cac quy vi co dong va toan thé Pai hoi./.
Tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Manh Ninh



CONG TY CO PHAN PHANLAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NINH BINH Doc lap - Tw do - Hanh phuc

“Du thio” Ninh Binh, ngay .... thang 4 nam 2023

BAO CAO DANH GIA CUA BAN GIAM POC
Vé tinh hinh moi mét ciia Cong ty nim 2022
va phuwong huwéng nhiém vu cia Cong ty nam 2023
(Tai Dai hoi ddng cb déng nam 2023)

Kinh thwa: - Pai biéu quy khach ‘
- Thua toan thé c6 dong vé du Dai hoi

Thuc hién Piéu 1e t6 chirc va hoat dong Cong ty co phan Phan lan Ninh Binh
da dugc Dai hoi ddng cb dong thudng nién thdng qua. H6m nay, Cong ty t6 chirc
Pai hoi dong co dong thuong nién Cong ty ndm 2023, thay mat Ban giam d6c Cong
ty t61 xin bao cao vé€ tinh hinh moi mat cua Céng ty ndm 2022 va phuong hudng
nhiém vu cua Cong ty nam 2023 dé Pai hdi xem xét, thao luan va quyét dinh.

Phan thit nhat
TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
CUA CONG TY NAM 2022

Trong nam 2022, tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Cong ty 6 thang dau
nam c6 nhiéu thuan loi nhung 6 thang cudi nim da xuat hién nhitng khé khin thach
thirc m&i; Thoi tiét bat thuan, mua 1ii kéo dai xay ra tai khu vuc mién Trung; Gia
vat tu tang, glam that thuong; Ngudn cung phén bon tang do xuat hién nhiéu nha
san xuat mai, giandng san van ¢ muc thip, gia phan bon cubi nim giam manh, da
anh huong dén tinh hinh san xuét va tiéu thu san pham phan bon cua Cong ty.
Nhung dudi sy lanh dao cua HDQT, Ban giam dbc Cong ty da cung voi tap the
can bo cong nhan lao dong khéc phuc nhiéu khé khin, thach thirc trong san xuét
kinh doanh, diéu hanh va t6 chirc thuc hién hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vy ma
Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thudng nién Cong ty da dé ra nam 2022.

I. Két qua san xuit kinh doanh

% TH nam
SO | o e bon | 1 nam :':n TH nim é?]znz S0 Va1
tt Hheu V! 12021 a 2022 gk
tinh 2022 ky 202
2021
Gia tri SXCN (Gi& TT) | Ty.d | 553,0 |5515 |728,3 132 | 132
Doanh thu Ty.d|5564 5525 |7012 126 | 127
San xuAt
- Phan l1an Tén | 136.621 | 136.000 | 140.000 | 102 | 103




- Phan NPK Tan |34.001 |30.000 |34.000 100 | 113
4 Tiéu thu

- Phan lan Tan | 131.609 | 130.000 | 127.025 | 97 98

- Phan NPK Tan |34.282 |30.000 |34.042 99 113

Loi nhudn Ty.d | 17,11 |20, 32,02 187 | 160

Nop ngan sach Ty.d | 6,17 6,83 9,307 151 136

II. Két qua dat dwoc trén cac linh vure quén 1y
1. Cong tac k¥ thuat, san XUt

- San xuat ban thanh phan tai PX 10 cao dd c6 nhiéu tién bo, timg budc lam
chu duoc viéc khai 10 cao, van hanh 16 dam bao hoat dong dai ngay hon nam 2021.

- Chét lugng san pham phéan 14n nung chay san xuat va cung cip trén thi
truong O6n dinh va dugc dam bao theo ti€u chuan cong bd va theo hgp dong, nhat
1a chat lugng 1an nung chay xuat khau, diéu do da gilt dugc uy tin voi khach hang
va tang uy tin cling nhu thuong hiéu phan 1an nung chay Ninh Binh trén thi truong
phan bon.

- Pa giai quyét dugc nhiéu van dé vudng mic phat sinh vé cong nghé, dinh
muc, moi truong, d€ dua hé thong tuan hoan nudc vao hoat dong 6n dinh va ding
ké hoach.

- Vé san xuat NPK: chat luong san pham NPK vé vién timg budc duoc nang
cao, hién tuong von cuc, toa bot da duoc cai thién dan.

- Viéc san xuat, boc xép san pham tiéu thy, boc xép hang hoa nhéap kho cia
cong ty co ban dap ung dugc yéu cau cua khach hang.

- P trién khai nghién ctru thr nghiém mot sd san phim moi theo yéu cau
va su huong phat trién cta thi truong nhu: San xuét Phan bon hiru co, da dang hoa

vé mau sic san pham nang cao chat lugng, mau ma san pham, bao bi, ting toc do
tan ciia phan NPK,.

- Trong nam da ra soat, quan ly, ban hanh cac dinh muc vat tu cho san Xuat
phan 1an, phan NPK phu hop véi thuc té va yéu ciu san xuat.

- Dé co giai phap hiu qua trong viéc quan ly, phan tich va klem tra chét
luong than nhap ciing nhu mot sd loai vat tu dau vao phuc vu san xuat.

- Ra soat, bo sung day du cac quy dinh vé an toan lao dong, phong chong
chay nd trong tt ca cac cuong vi lao dong. Té chirc cac 16p tap hudn vé an toan
lao dong cho 100% céc dbi tuong lao dong lam viéc tai Cong ty.

- Tang cudng tuyén truyén gido duc nguoi lao dong vé y thire chip hanh cac
quy trinh, quy pham an toan trong san xudt. Tuan thu quy trinh an toan lao dong
va hé théng quan 1y vé mai truong theo tiéu chuan ISO 14001-2015.

- Pua hé thdng nudc tuan hoan vao hoat dong di giam hoan toan nude thai
cong nghiép, gidm luong nudc st dung khoang 20 lan.

- Cong tac bao hd lao dong duogc thuc hién thudng xuyén, dap ing dugc yéu
cau cua Nha nudc va nhu cau cua nguoi lao dong.

- Niam 2022 da c6 tong 17 dé tai sang kién, tiét kiém duoc trién khai ap dung
thuc hién trong san xuat, trong d6 c6 3 dé tai tinh dugc bang tién véi tong gia tri

2



1am 1oi hon 500 triéu dong, 14 dé tai giup cai thién diéu kién lam viéc cua ngudi
lao dong, tang cuong quan ly an toan san Xuat, an toan thiét bi va moi trudng, nang
cao mau m4, chat luong san pham.

2. Pau tu xay dung co ban:

- Pau tu xay dung co ban: Trong nam da thyc hién mua 02 may néng hang,
hé thong quan trg‘lc khi thai tuy dong lién tuc 6ng khoi 10 cao s6 1 va dau tu ché tao
01 may nghién long.

- Stra chira 1on: Nam 2022 sura chira 1on téng chi phi: 1,147 ty, bao gdm: sira
chita mai kho 2, stra chira day truyén NPK vé vién, stra chita 1o cao s6 2.

3. Cong tac ké hoach thi trudng, quan 1y tai chinh:

- Thi trudng moi, dai ly moi: Cong tac phat trién thi truong méi tiép tuc
duoc quan tam va day manh, trong nam da phat trién méi dugc 11 dai 1y tai cac
khu vyc Tay Bic, Pong bang Song hong, Mién Nam va Tay Nguyén; cac dai Iy
m&i mé ¢6 chiéu huéng phat trién tét.

- San pham méi: Trong nam Cong ty da nghién cuu, phéi hop, hop tac dé
san xuat dua ra thi trudng mot sb san pham moi nhu phan hitu co, hitu co vi sinh,
hitu co khoang, 1an vién bd sung hoat chat va dam mau; cai tién mot sd san pham
phan NPK hién c6 ctia cong ty vé mau ma bao bi, bd sung hoat chét, ci tién mau
sdc san phaAm nhdm ning cao hiéu qua canh tranh trén thi truong, da dang hoa san
pham dap Gmg nhu cau va xu hudng tiéu thu va ting thi phan.

- San luong san pham xuat khau cia Cong ty tang truong so voi cung ky
nam 2021 do thuong hi€u va uy tin san pham xuét khau cua Cong ty dugc gitr viing
va nang l1én; Cong ty giit dugc cac moi khach hang cii, phat trién thém duoc mot
s6 khach hang mé&i gop phﬁn vao viéc thuc hién ké hoach tiéu thu nam 2022.

- Tinh hinh dich bénh Covid-19 dau nam 2022 van con dién bién phuc tap
nhung Cong ty da chu dong cac phuong an vura chong dich vira san xuat dé dap
ng nhu cau hang hoa tai cac khu vuc, khong dé thiéu hang, dong thoi ¢6 cac chinh
sach ban hang linh hoat dé€ thich Gmg v6i tinh hinh dinh bénh.

- Thyc hi¢n viéc 1ap ke hoach thu mua; tién hanh nhap vat tu, nguyén nhién
liéu dau vao dap tng nhu cau san xuét; du trit vt tu, nguyén liéu dau vao O muc
hop 1y, dung theo cac quy dinh cia Nha nude va theo ding quy ché mua sim cta
Cong ty.

- Nop Ngan sach nha nudc, chi tra cd tirc nam 2021 cho cac cb dong, chi tra
lwong, thudng cho can b, nguoi lao dong day du, kip thoi theo quy dinh.

- Huy dong Vf’)‘n dap tng yéu cau hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong
ty; Bon doc va thu héi cong ng ban hang theo quy dinh.

4. Lao dong va tién luong

- Nam 2022 sb lao dong tuyén dung 1a 32 ngudi, sb lao dong xin nghi la 34
nguoi (trong do nghi huu tri 1a 03 nguoi, théi viée 31 nguoti). Tinh dén thoi diém
31/12/2022 tong s6 CB, nguoi lao dong cong ty 1a 288 nguoi.

- Tién luwong binh quin nguoi lao dong di chi nam 2022 la: 11,5
dong/nguoi/thang, tang 19% so véi nam 2021.

5. Cong tac khac



- Tich cuc tham gia cong tac xa hoi tur thién, dong gop cac quy tur thién do
nganh, dia phuong phéat dong.
- Quan tam dén doi séng ctia ngudi lao dong; co ché do dai ngd tdt, ting tién
luong @€ dam bao viéc tuyén dung lao dong va gitt nguodi lao dong.
II1. Nhirng ton tai
1. Cong tac k¥ thuat, san xuat:

- Viéc dua hé théng tuan hoan nudc vao hoat dong da lam tang ti€u hao than
tai Lo Cao 1én gan 4kg/tan san pham, Cong ty di tim cac bién phap vé cong nghé
véan hanh, quan ly sir dung than, quéng nhung tiéu hao than cho Lo Cao van con
cao, h¢ thong tuan hoan nudc van hanh thoi gian dai da phat sinh nhiéu van dé can
tiép tuc giai quyét nhu két tia, bam dinh, tic nghén dudng dng, bom,...

- Chat lugng san phém NPK con mét sd ton tai van chua duoc giai quyét
triét dé con mot 50 thoi dlem _san pham xuit hién hién tuong toa bot, von cuc,
khong dong déu vé mau sic mau ma.

- Chua tim ra dugc giai phap san xuét hiéu qua dé thich nghi v&i san xuat
NPK gian doan 16 hang nho.

- Viéc kiém tra, giam sat, phat hién va xtr ly cac vi pham quy dinh cong
ngh¢, van hanh, an toan trong san xuét van con han ché, con dé xay ra vi pham
trong san Xuét.

- Mic du d8 dugc Cong ty va cac phan xudng thudng xuyén quan triét vé an
toan lao dong, nhung nam 2022 van dé say ra 01 vu tai nan lao dong tuy muc do
tai nan khong nghi€ém trong.

- Cong tdc moi truong dugc quan 1y va duy tri thuong xuyén nhung tinh
trang phat bui, phat mui do6i lic van con xay ra.

2. Cong tac thi truong

- Viéc theo ddi phan anh bién dong thi trudong phan bén, nim bat va su 1y
cac thong tin ve thi truong con cham va chua linh hoat dan dén viéc str 1y cac phat
sinh trén thi truong chua kip thoi.

- Cong tac phat trién thi trudng moi chua dugc thudng xuyén lién tuc, viéc
quan ly, cham s6c khach hang va gitt thi phan cling nhu san lugng tiéu thy tai cac
thi trudong moi con yéu va chua dugce sat sao dan dén mot so thi trudong moi md
san lugng tiéu thu khong dugc 6n dinh gifra cac vy, cac nam.

- Cong tac xuat khau dugc quan tam, khi lugng xuat khau duoc (duy tri va

tang truong, nhung thi truong, san lugng khong 6n dinh do phai dau thau va chiu
su canh tranh ctia nhiéu don vi cung cdp trong va ngoai nudc.

- San pham NPK chua c6 su thay ddi nhiéu, con han ché vé chiing loai, mau
ma, chi phi san xuat NPK mdi1 con cao, gidm 191 thé canh tranh trén thi truong.

3. Cong tac quan 1y tai chinh:

- Viéc thu hdi va sir 1y no qua han chua triét dé, no qué han van con xay ra
& mot sO dai ly. Cu thé vé cong ng tai thot dieém 31/12/2022 nhu sau:

+ Tong cong no phai thu 1a: 109.892.804.395 dong



+ No phai thu qua han kho doi dang su ly: 2.559.026.100 dong (P dua ra
toa va yéu cau thi hanh an) trong ndm da thu hoéi ng kho doi duge cua don vi la
166.609.000 dong, tong s6 ng con lai chua thu duoc 1a 2.392.417.100 dong.

PHUONG HUONG, NHIEM VU

Phén thir hai

SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
Thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nim 2023 Céng ty s& gip mot sd

kho khan thach thirc nhu:

- Gia phan bon giam manh, kinh té thé gidi trudc nguy co suy thoai s& anh
huong tiéu cuc dén tinh hinh tiéu thu phan bon cua Cong ty trong va ngoai nudc.

- Nguyén nhién liéu dau vao san xut phan l4n nung chay 1a than va quing
Apatit chat lugng giam, gia tdng, gia vat tu dau vao san xuat NPK bién dong kho

luong.
I. Ké hoach, nhi¢ém vu SXKD niim 2023
; ié v 1€ 9
Stf Chi tiéu Dt?:]thi Tlgogim II<) ¥ lr(:rlrlw gniezéﬁ i
2023 véi TH 2022
1 | Gia tri SXCN theo gia thuc t& | Ty.d 728,3 769,7 106
Doanh thu Ty.d 701,2 764.,5 109
San xuat
- Phan 1an nung chay Tan 140.000 140.000 100
- Phan NPK Tan 34.000 35.000 103
4 | Tiéu thu
- Phan Ian Tén 127.025 | 132.000 104
- Phan NPK Tén 34.042 35.000 103
Loi nhuan Ty.d 32,02 32,5 101
Nop ngan sach Ty.d 9,31 9,8 105
Cé tic % 13,0 13,0 100

I1. Mot s6 muc tiéu, giai phap thuwc hién chi yéu:

1. Muc tiéu tong quat thyc hién nim 2023

- Tap chung 1anh dao, chi dao, diéu hanh sén xuét trong cac linh virc dé hoan
thanh ké hoach nam 2023 v&i hiéu qua cao nhét.

- Lap ké hoach san xuat kinh doanh hang thang, hang quy hop 1y dé dam bao
viéc lam thuong xuyén, on dinh thu nhap cho nguoi lao dong.

2. Mot s6 giai phap cha yéu thyc hién nam 2023

2.1 Cong tac K§ thuat, san xuat:
- Tang cu’c‘rng cong tac quan 1}'1 chat luong than, quéng, thuong xuyén phbi
hop, trao doi voi cac don vi cung cap hang hoa dé giai quyét kip thoi nhiing phat
sinh Vu:(mg mac vé chat lugng hang hoa dé 6n dinh chat luong nguyén nhién liu

dau vao.




- Hoan thi¢n va b6 sung nghién ctru cai tién thiét bi cong nghé van hanh 10
cao dé dat yéu cau:

+ Giam tiéu hao dinh muc than

+ Thich nghi véi chét lugng quing Apatit thap

+ Giai quyét cac phat sinh va hoan thién hé thdng tuan hoan nudc

- Tiép tuc nghlen cuu, diéu chinh mot sé chung loai NPK thich tmg v6i thi

tru:0’ng nhu d6 tan, mau séc,...va tim cac giai phap ¢ dé khac phuc triét dé hién tuong
san pham NPK dong cuc, téa bot va khong dong déu.

- Tap trung nghlen ciu dua ra thi truong san pham m&i nhu phan hitu co,
lan vé vién 17% xuat khau dam bao chat lwong va canh tranh.

- Pdy manh giao luu hoc hoi, phdi hop v6i1 cac don vi va ¢ca nhan co chuyen
mon, kinh nghiém dé nam bat va ap dung céac bién phéap k¥ thuat mai, nang cao
chat luong hiéu qua san xuét.

2.2 Cong tac thi trudong, vat tu:

- Danh gié lai kénh phan phoi hién tai d€ tiép tuc hoach dinh lai cho phu hop
va nang cao hiéu qua ti€u thy san pham.

- Xem x€t vigc t6 chirc thuc hién hoi nghi khach hang cac khu vuc, chi tra

thuong cho dai ly d6i voi cac khach hang co thanh tich ti€u thu t6t nham dam bao
loi ich va quyén loi cua dai 1y khi tiéu thy san phdm phan bén ciia Cong ty.

- Trlen khai ké hoach hoi nghi, tham quan, du lich, cong tac tap huén, khao
nghiém nham hudng téi khach hang, nguoi tiéu dung theo ké hoach nam 2023 da
dugc phé duyét.

- Dua ra cac chinh sach ban hang hang vu nham chu trong viéc phat trién thi
truong maéi, gitr Vu’ng va phat trién thi trudng truyén thdng va ting tinh hiéu qua
trong viéc ti€u thy san pham.

- Tlep tuc nghlen clru va san Xuat tiéu thu céac san pham mai, nang cap chat
lwong, mau mé, mau sac cac san pham hién c¢6 nham ning cao kha ning canh tranh
trén thi truong dap u’ng nhu ciu va su hu:ong st dung phan bon trén thi truong.

- Tang cudng tiép xuc d01 tac xuat khau, tim hiéu thong tin thi truong, can
d6i gia thanh dé dua ra gia dau thau canh tranh, nham tang khoi lugng xuat khau
lan, tang hi¢u qua xuat khau nam 2023; Tim kiém thi truong moi, tim kiém ddi tac
dé xuat khau phan NPK.

- Tiép tuc trién khai viéc mé céc thi trudng mai, nhu’ng khu vuc ma Cong ty
chua co6 dai ly; m¢ thém cac dai ly tai céac thi tru’(mg Pik nong, dong bang Song
Cuu Long (hién cong ty da tiép xtic). Lam viéc véi cac Cong ty Cao su dé cung
ung san pham Phéan bon cua Cong ty.

- Panh gia cac chung loai san pham NPK cua Cong ty trén thi tru’ong vé chat
hmng, kha nang canh tranh, hiéu qua dé c6 dinh hudng phat trién san pham trong
nam 2023.

- Kho chung chuyén: Trién khai dwa hang hop ly vao cac kho trung chuyen
tai cac khu vue TP.HCM, Khanh Hoa va Binh Dinh dé chun bi chan hang khi vao
vu kip thoi dap ung nhu cau.

- Tap trung khai thac cac nguon nguyén li¢u dau vao, dich vu hop 1y, canh
tranh nhim glam gia thanh san pham dong thoi thuc hién dung cac quy dinh cua
Nha nudc va quy ché cua Cong ty.

2.3 V& kinh doanh, tai chinh:



- Thuc hién viéc kiém ké vat tu, nguyén nhién liéu, quan 1y chit ché hang
ton kho.

- Tang cudng giam sat cong no dén han, tap trung quan tri rai ro, ting cudng
cong tac thu hoi cong ng, han ché té1 da ng dong.

- Tich cuc xu Iy ng x4u, kho doi theo quy dinh.

2.4. Vé linh vuc dau tu:

T6 chuc thyc hién ké hoach dau tu da dugc phé duyet dam bao tién do, chat
lugng cac cong trinh dua vao van hanh dang tién d6 va hiéu qua.

2.5. Trong cong tac lao dong:

- Tuyén dung, t6 chirc sap xép lao dong hop 1y ¢o cdc giai phap nang cao
hi¢u qua lam viéc ctia nguoi lao dong, ddm bao viéc lam, tién luong cho nguoi lao
dong.

- Nghlen clru co che tra luong cho mét sb cuong vi quan 1y, bd phan lao
dong gian tiép nham khuyén khich, thu hit lao déng c6 trinh d6 cao.

- Lap ké hoach ddo tao, dao tao tai chd cho ddi ngii nguoi lao dong dé nang
cao hon v¢ trinh dg nghlep vu, tay nghé cho ngudi lao dong; chu trong vé viée quy
hoach ddo tao can bo ké can.

- T6 chirc ra soat, ban hanh bg dinh mirc lao dong va don gia tién lwong méi
cho phu hop véi didu kién san xudt hién tai.

Kinh thwa dai biéu khach quy, thua Pai hoi!

Nam 2023, chung ta van con gap nhiéu kho khin, thach thic song voi nd
luc quyét tim cua tap the lanh dao, HDQT, Ban giam dbc va doi ngii CB, ngu:(n
lao dong chung ta s& khic phuc vuot qua dé to chure 1anh dao, chi dao don vi thuc
hién cadc muc ti€u, nhiém vu SXKD ma Nghi quyet Dai hoi dong cb dong Cong ty
da dé ra trong nam 2023 v6i hidu qua cao nhat.

Cubi cung thay mat Ban glam dbc Cong ty xin kinh chic cac quy vi dai bicu
khach quy va toan thé C6 dong v¢ du Dai hoi hom nay manh khoe, hanh phuc,
thanh dat. Chuc dai hoi thanh cong tot dep./.

Xin tran trong cam on!

TM.BAN PIEU HANH
Giam déc

Dwong Nhu Dire



HOI DPONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN PHAN LAN NINH BINH

BAO CAO TAI CHINH, THU NHAP HPQT, BAN QIAM POC VA BAN KIEM SOAT
NAM 2022 PA PUQC KIEM TOAN
(Tai Pai hoi dong c6 dong Cong ty CP Phan lan Ninh Binh ngay 21/4/2023)

Kinh thwa: Quy co dong Cong ty

Can ctr vao Diéu 18 to chtrc va hoat dong cua Cong ty c¢6 phan Phan 1an Ninh Binh di duoc
Pai hoi dong co dong cong ty thong qua;

Can ¢t vao B4o cdo tai chinh ndm 2022 ctua Cong ty Co phan Phan 1an Ninh Binh di dugc
kiém toan boéi Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh gia Viét Nam.

1. Hoi dong quan tri Cong ty cong khai cac ndi dung thong tin tai chinh ctia Cong ty ¢6 phan

Phan 1an Ninh Binh nim 2022 d3 duoc kiém toan nhu sau:

Pon vi tinh: dong

Chi tiéu Mi sb Nim 2021 Nim 2022

A. Tinh hinh tai chinh
1L Tai sdan ngd'n han 100-BCPKT 225,408,318,426 308,104,223,037
1. Tién va cac khoan twong dwong tién 110-BCDKT 8,617,687,884 9,943,148,003
2. Cac khoan phai thu 130-BCDKT 49,196,629,961 | 112,527,189,287
3. Hang ton kho 140-BCDKT 167,242,694,082 | 185,283,435,734
4. Tai san ngan han khac 150-BCDKT 351,306,499 350,450,013
II. Téi sin dai han 200-BCPKT 13,497,067,017 11,733,491,941
1. Céc khoan phai thu dai han 210-BCDKT 29,000,000 29,000,000
2. Tai san ¢b dinh 220-BCDKT 12,594,927,121 11,379,781,215
- Nguyén gia 222+225+228CDKT|  81,124,121,988 84,982,928,858
- Gia tri hao mon luy ké 223+226+229CDKT| (68,529,194,867) (73,603,147,643)
3. Tai san dai han khac 260-BCDKT 873,139,896 324,710,726
III. No phiii tri 300-BCPKT 52,739,415,190 | 122,222,464,260
1. No ngén han 310-BCDKT 52,583,640,190 | 122,222,464,260
2. No dai han 330-BCDKT 155,775,000 -
1V. Vén chii sé hitu 400-BCPKT 186,165,970,253 | 197,615,250,718
1. Vén dau tu cta chu so hiru 411-BCDKT 157,312,600,000 | 157,312,600,000
Trong do: Vén gop cua Nha nuoc 80,234,280,000 80,234,280,000
2. Vén khac cta chu s hitu 414-BCDKT 881,911,314 881,911,314
3. Quy dau tu phat trién 418-BCDKT 12,192,443,196 12,192,443,196
4. Loi nhuéan chua phan phéi 421-BCBKT 15,779,015,743 27,228,296,208

B. Két qua kinh doanh




Chi tiéu Ma sb Nim 2021 Nim 2022
7 10+21+31-

1. Tong doanh thu BCKQHPKD 560,444,109,661 | 701,195,275,027
Trong do: Doanh thu thudan ban hang 10-BCKQHDKD 556,275,361,655 698,301,526,628
2. Tong loi nhuan trude thué 50-BCKQHPKD 17,110,092,339 |  32,023,479,158
3. Tong loi nhuén sau thué 60-BCKQHPKD 13,588,642,072 |  25,613,902,672
4. Tong s da ndp ngan sach 6,044,442,071 9,836,948,038
C. Cac chi tiéu danh gia khac

1. Loi nhuén sau thué/doanh thu (%) 2.4 3.7
2. Loi nhuan sau thué¢/Vén dau tu CSH (%) 8.64 16.28
3. No phai tra/Vbn dau tu CSH (lan) 0.34 0.78
4. Téng quy luong 35,968,298,124 |  41,206,000,000
5. S lao dong binh quéan trong nim 320 317

2. Hoi dong quan tri Cong ty cong khai thu lao, tién luong (thu nhap) cia timg thanh vién
Ho1 dong quan tri, Ban gidm doc va Ban kiém soat, nam 2022 da duoc kiém toan nhu sau:

Thu nhip cong ty chi tra

Ho va tén Chirc vu - -
Nam 2021 (dong) | Nam 2022 (dong)
Ong Pham Manh Ninh Chu tich HDQT 390,635,000 441,606,000
Ong Duong Nhu Puc GDb, TV HPQT 405,097,000 458,860,000
Ong Pham Hong Son PGD, TV HBQT 376,778,000 412,918,000
Ong Nguyén Ngoc Chi Nguyén PGD 284,170,000 180,433,000
Ong Nguyén Ngoc Thach TV HbQT 60,000,000 60,000,000
Ong Ha Huy San TV HDQT 255,590,000 285,072,000
Ong Nguyén Ngoc Thuan K¢é toan truong 239,549,000 305,952,000
Ba Hoang Thi Tiép Truong BKS 141,923,000 150,508,000
Ba Ta Thi Kim Chuc TV BKS 138,169,000 148,190,000
Ong Vi Hoang Son Nguyén TV BKS 48,000,000 16,000,000
Ong Vii Tudn Anh TV BKS (T5/2022) - 32,000,000
Tong cong 2,339,911,000 2,491,539,000

CONG TY CO PHAN PHAN LAN
NINH BINH

Giam doc

Dwong Nhu Dirc




CONG TY CO PHAN PHAN LAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NINH BINH Poc lap - Tw do - Hanh phic

Ninh Binh, ngay .... thang 4 nam 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
V& hoat dong kinh doanh ciia Cong ty CP Phén 1an Ninh Binh nim 2022

(Du thao)

Kinh trinh: Pai hoi déng c6 dong

- Can ct Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ciia Qubc
hoi nude Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam;

- Can cur nhiém wvu, quyén han cta Ban Kiém soat quy dinh tai Diéu 1é t6
chtrc va hoat dong Cong ty Co phan Phan 1an Ninh Binh d4 duoc Pai hoi dong
cb ddng thdng qua;

- Cian ctr vao Bao céo tai chinh nam 2022 cua Cong ty C6 phan Phan lan
Ninh Binh d duoc kiém toan va cac tai liéu ¢6 lién quan.

Ban Kiém soat bao c4o Dai hdi cb dong mot s6 noi dung kiém tra, giam sat
nam 2022 cua Ban Kiém soat nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2022:

- Nim 2022 Ban Kiém soat da thuc hién va tién hanh cac hoat dong theo quy
dinh cua Luat Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty va cac quy dinh ctua Phap luat, kiém
soat thuong xuyén cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty thong qua bao
c40, ho so, tai liéu, ching tir ... va tham du cac cudc hop cua Hoi déng quan tri
Cong ty. Ban Kiém soat da truc tiép gop ¥ v6i Hoi dong quan tri, Ban Piéu hanh
vé cac chu truong, ké hoach, hoat dong san xudt kinh doanh, cong bd thong tin
theo quy dinh.

I1. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ciia Cong ty:

1. Chdp hanh ché dé tai chinh ké todn: Cong ty da chap hanh ché do tai
chinh ké toan nhu:

- Thiét 1ap chimg tir ké toan; md s6 ké toan chi tiét, tong hop theo quy dinh.

- Cong ty thyc hién d6i chiéu cac khoan cong no phai thu, phai tra day di.

- Hang thang, quy, 6 thang, nam co bao cio quyét toan tai chinh kip thoi.

- B4o c4o quyét toan tai chinh nam 2022 da duoc kiém toan boi Cong ty
TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam .

2. Tinh hinh quan 1y, sir dung tai san va bdo toan von ciia Cong ty.

- Vé quan Iy tai sdn: Cong ty da tién hanh kiém keé tai san cb dinh, vt tu,
thanh pham, d6i chiéu cong no vao ngay 31/12/2022 theo quy dinh.



- Vé cong ny

Cong tac theo ddi va thu hoi cong ng ciia Cong ty dugc thuc hién thudng
xuyén, lién tuc: hang thang, hang quy hodc cudi cac mua vy Cong ty dén tryc tiép
ting khach hang kiém tra va d6i chiéu cong no.

Nam 2022 viéc thu hodi cong ng duge thuc hién tot theo hop dong, khdng
con tinh trang no kho doi va ng xdu méi phét sinh. Cong ty d trich lap du phong
no phai thu kho doi theo quy dinh ciia Nha nuéec.

S6 no phai thu ctia khach hang nhu sau:
+ No dau nam: 49.267 triéu dong
+ No cubi nam: 109.893 triéu dong

Phai thu khach hang cudi nam tiang 60.626 triéu dong (ting 223% so voi
niam 2021) = 15,7% doanh thu (nam 2021 bang 8,86% doanh thu).

- Vé bdo toan von: Sau khi trich 1ap du phong no phai thu kho doi, Cong ty
c6 lo1 nhuén phat sinh sau thué 12 25.614 triéu déng, Cong ty da bao toan dugc
von.

c. Doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh nam 2022.

Qua xem xét, tham tra B&o c4o tai chinh d3 kiém toan, v kién nhan xét cua
kiém toan vién va tai liéu c6 lién quan. Ban Kiém soat thong nhét sb liéu va y
kién nhan xét voi Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam vé Bao cdo tai
chinh nim 2022. S6 li¢u chi tiét do Ban diéu hanh béo céo tai Dai hoi.

I11. Két qua giam sat doi véi Hoi dong quan tri, giam déc diéu hanh va
cac can bo quan ly khac:

1. Kiém sodt cdc Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri:

- Thu tuc, trinh ty tri¢u tap, thong bao mo1 hop, bién ban cudc hop, cdc Nghi
quyét, Quyét dinh va van ban cia HDQT phu hop véi Luat doanh nghiép, Piéu
1€ Cong ty.

- Ho1 déng quan tri da thuong xuyén thuc hién giam sat, don dde, chi dao
hoat dong cua Ban diéu hanh va cac can bd quan 1y khac dé thuc hién tdt Nghi
quyét dai hoi co dong, Nghi quyét HPQT va quyét dinh quan 1y khac: kiém tra
gidm sat hoat dong cia Ban giam ddc vé tinh thue thue hién ké hoach dau tu, viéc
thuc hién bd dinh muc kinh té k¥ thuat, tinh hinh SXKD hang thang, hang quy,
thu hdi cong ng, ...

- Ban Kiém soat nhat tri voi ndi dung danh gia két qua thyc hién nim 2022
trong Béo c4o danh gia cia HDQT vé cac mat hoat dong ctia Cong ty nim 2022.

2. Kiém sodt néi dung hoat déng ciia Ban gidm déc:

- Thyuc hién Nghi quyét Dai hoi ¢6 dong, Nghi quyét cua Hoi dong quan tr
va muc tiéu nhiém vu di dé ra Ban giam doc da tap trung chi dao va ciing Cong
ty khic phuc khé khan: Nam 2022 gia nguyén liéu dau vao bién dong bat thuong
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lam anh hudng dén gia thanh san xuét, canh tranh giita cac Cong ty san xuat phan
bén, dai dich Covid-19 van tiép tuc dién ra & cac thang dau nam lam anh huong
dén nén kinh té trong va ngoai nudc ...Déng thoi phat huy ndi luc san co, tan
dung thuan loi dé thuc hién hoan thanh tdt cic muc tiéu, nhiém vu di duoc Pai
hoi dong c6 cong thudng nién nam 2022 dé ra. Cac chi tiéu cy thé da duoc néu
trong Béo cdo danh gia ctia Ban giam dbc vé tinh hinh moi mit ctia Cong ty nim
2022.

- Ban giam ddc da thuc hién tdt chi dao cua HDbQT vé mot sd muc tiéu da
duoc DPai hoi co dong thong qua: cong tac thi truong, dam bao du von cho hoat
dong SXKD, nam 2022 khong dé phat sinh ng XAu, ...

Ban Kiém soat nhét tri v6i Béo cao danh gia cuia Ban gidm dbc vé tinh hinh
moi mat cia Cong ty nam 2022.

IV. Panh gia su phdi hop hoat dong giira Ban Kiém soat véi HPQT,
Giam doc diéu hanh va c6 dong:

- Ban Kiém soat thuong xuyén dugc moi tham du cac cudc hop cua Hoi
ddng quan tri va Ban Kiém soat tham gia ddy du cac cudc hop cua Hoi dong quan
trj trong nam 2022. Ban Kiém soét da tryc tiép gop y kién trong cudc hop HPQT.

- Cac Nghi quyét hop Hoi dong quan tri, Nghi quyét Pai hdi cd dong, Bao
c4o tai chinh duoc gui ddy du va kip thoi cho Ban Kiém soat.

- Ban Kiém soat thuong xuyén phdi hop, trao d6i, gop y kién voi HPQT,
Ban diéu hanh trong cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty phi hop véi
muc tiéu, ké hoach da dugc Dai hoi ¢ dong théng qua, quy dinh cua phap luat
va biéu 1é Cong ty.

- 'Y kién cb déng:

Trong nam 2022 Ban Kiém soat chua nhan duoc v kién khiéu nai, t6 céo

bang van ban cua c6 dong vé cac sai pham cua Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh,
Ban Kiém soat.

V. Hoat ddng, thii lao va chi phi hoat déng ciia Ban kiém soat va tirng
thanh vién Ban ki€ém soat:

STT Ho va tén Chirc vu Thu lao (d) Ghi chu

1 | Hoang Thi Tiép Trudéng Ban 139.986.000 | Tién lwong chuyén trich

2 | Ta Thi Kim Chéic | Thanh vién 48.000.000

3 | Vi Hoang Son Thanh vién 16.000.000 | Tux T1-T4

4 | Vii Tuan Anh Thanh vién 32.000.000 | Tur T5-T12
Tong cong 235.986.000




VI. Ké hoach thue hién kiém soat nim 2023:

- Kiém soat viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi cb dong, Nghi quyét Ho1 déng
quan tri.

- Kiém soat viéc thuc hién céc hop déng kinh té, hop déng van chuyén.

- Kiém soat viéc thyc hién dinh mtrc kinh té - k§ thuat.

- Kiém soat viéc thuc hién cac quy dinh vé co ché ban hang, gia ban san
pham

- Kiém soat bao c4o tai chinh nam 2023.

- Kiém soat viéc thuc hién cong bd thong tin kip thoi,

VIIL Nhén xét va kién nghi ciia Ban Kiém soat:
1. Nhan xét:

- Nam 2022 tuy van bi anh hudng cta dai dich Covid 19 ¢ cac thang dau
nam, ciing nhu tinh hinh gia nguyén vt liéu dau vao bién dong bat thuong, gia
ndng san va cdy cong nghiép thip va su canh tranh gitta cic nha san xuét phan
bon trong ... trude nhitng kho khan thach thire méi, HDQT va Ban giam déc
Cong ty da xac dinh 10 va tap trung cong tdc quan tri doanh nghiép, tdng cuong
cong tac quan 1y, md rong thém thi trudng trong nudce Va san xuat san pham méi,
thi truong nudc ngodi van gilt duge cac khach hang cii va md rong thém cac khach
hang méi...Vi vay, két qua dat dugc rat kha quan. Doanh thu va loi nhuan da
vuot ké hoach ma DPHDCD 2022 da d¢ ra.

- Ty 1é cb tic duogc dé ra trong Nghi quyét DPHCD thuong nién 2022 1a
>9% /VDL, nhu vay véi mure 191 nhudn dat dugc nam 2022, cong ty da hoan thanh
duoc ké hoach da dé ra.

- Ty suat loi nhuan sau thué/Vén CSH = 12,96% , day ciing 13 su nd luc
ciia Hoi dong quan tri, Ban giam dbc va can bo cong nhan vién Cong ty trong
viéc quan tri tdt dong tién, cong no ban hang, dinh muc tiéu hao nguyén vat liéu,
tiét kiém chi phi ...

- Kha ning thanh toan ngan han: 2,52 1an, Cong ty dam bao kha nang thanh
toan trong thoi gian ngan han.

- No phai tra/vén chii s¢ hitu: 0,62 1an dang & mirc an toan theo quy dinh.

2. Kién nghi:

- Cong ty tiép tuc cai tién cac bién phap quan 1y dé tiét kiém vat tu, kiém
soat chat lugng san pham, nghién ctru tim toi nhimg san pham méi phu hop véi
nhu cdu cta timg khach hang. Pong thoi khuyén khich nguoi lao dong c6 thém
nhiéu sang kién cai tién k¥ thuat dé giam thiéu chi phi san xuat kinh doanh, ha
duogc gia thanh san pham d¢é ting loi nhuén.



- Nam 2023 s& 1a mot naim khé khin dbi véi cac doanh nghiép san xut
kinh doanh, Cong ty can quan tri tot doanh nghiép dé hoan thanh tot muc tiéu ké
hoach di dé ra.

- Cong ty tiép tuc duy tri déng thoi quan tAm nhiéu hon nita cho cong tac
thi truong, co chinh séch wu dai va khuyén khich nha phan phoi, dai 1y va khach
hang ban hang truc ti€p. Pong thoi gitr viing thi truong cli va phat trién thém thi
trudng mai trong va ngoai nudc dé tang san lugng ti€u thu.

- Tiép tuc tap trung thu hdi cong no kho doi tir 1au theo quy dinh.

Trén day la Bao cdo hoat dong cua Ban Kiém soat nim 2022, Ban Kiém
soat kinh trinh Pai hoi c6 dong xem xét va thong qua.

Kinh chuc dai hoi thanh cong./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Hoang Thi Tiép



CONG TY CO PHAN PHAN LAN  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NINH BINH Doc 1ap - Tw do - Hanh phuc

“D th" 2 . . . i
v H1a0 Ninh Binh, ngay thang 4 nam 2023

QUY CHE BAU CU
THANH VIEN HQOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

CONG TY CO PHAN PHAN LAN NINH BINH
Can cu:
- Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ciia Qudc hoi nude
Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam
- Piéu 1¢ t6 chuc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Phan 1an Ninh Binh.
bai hoi dong cb dong (“DHBCD”) Cong ty Co phan Phan 1an Ninh Binh tién

hanh bau thanh vién Hoi dong quan tri (“HDQT”) va thanh vién Ban kiém soat
(“BKS”) cho nhiém ky 2023-2028 theo cac quy dinh sau:

Piéu 1. Nguyén tiic va ddi twong thuc hién bau cir:

1. Nguyén tic bau cir

- Bau ctr dting phép ludt, dung diéu 1¢ va phu hop voi quy ché nay nham dam
bado dan chu va quyén lgi hgp phap cua tat ca c6 dong.

- Bau cir cong khai bang hinh thtrc bo phiéu kin.

2. Poi tugng cé quyén bau cir

La cac ¢ dong hoac ngu:ol dai dién theo uy quyén ctia cac co dong ¢6 tén
trong danh sach c6 dong tai ngay chdt quyen tham du Dai hoi. Truong horp co dong
nhan chuyén nhuong co phan sau ngay chét quyén tham du dai hoi, van c6 quyén

tham du dai hoi thay thé ngu’o1 chuyén nhugng ddi véi sd c¢d phan da chuyén
nhuong, néu hai bén khong cé thoa thuan khac.

Piéu 2. Ung cir, dé cir thanh vién Hoi ddng quan tri

1. S6 lwong, tiéu chuin thanh vién Hoi ddng quan tri

- S6 lugng thanh vién HPQT duoc bau 1a nim (05) thanh vién.

- Tiéu chuan va diéu kién 1am thanh vién HDQT.

+ C6 dt nang lyc hanh vi dan sy, khong thudc d6i tugng bi cdm quan 1y doanh
nghiép theo quy dinh cua luat doanh nghiép.

+ Thanh vién HPQT c6 thé khong phai 1a ¢6 dong cta cong ty.

+ C6 strc khoe dé dam dwong nhiém vu, hiéu biét va c6 ¥ thirc chdp hanh
phap luat.

+ Co trinh d¢ chuyén mon, kinh nghiém trong quan 1y kinh doanh hoac trong
nganh nghe kinh doanh chu yéu cua Cong ty. Do1 voi thanh vién HDQT kiém
nhiém cac chirc danh quan ly trong bd may diéu hanh ciia cong ty can phal co nang

luc thyc tién, thé hién o két qua, hiéu qua cong tac, tinh chu dong, sang tao, murc
do hoan thanh chtic trach nhiém vu dugc giao, kha ning doan két, tap hop, quy tu
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can by, ning luc diu hanh, 6 chirc thyc hién, kha ning dy béo tinh hinh, xu 1y
cac tinh hudng phurc tap phat sinh trong don vi.

2. Ung cir, dé cir 1’1’ng vién dé bau vao Hoi dong quan tri

Co dong, dai dién ¢ dong lyra chon céac tng ctr vién dap g tiéu chuan thanh
vién HDQT dé de cu cho Dai hoi dong cb dong bau thanh vién HBQT Theo diéu
1¢ ciia Cong ty c6 phan Phan 1an Ninh Binh, quyén dé ctr, ing cir vaio HPQT duoc
quy dinh nhu sau:

- Co dong, nhom cd  dong nim g1u tir 10% dén dudi 20% téng sé cb phan co
quyén biéu quyét dugc dé ctr mot (01) ung cu vién.

- Co dong, nhom co dong nam giit tir 20% dén dudi 30% tong s6 cd phan co
quyén biéu quyét dugc dé cir ti da hai (02) Gmg ctr vién

- Co dong, nhom co dong nam gitr tir 30% dén dudi 40% téng s6 cd phan co
quyén biéu quyét dugc dé ctr toi da ba (03) tmg cir vién.

- Co dong, nhom co  dong nam gitr tr 40% dén dudi 50% tong sb co phan co
quyén biéu quyét duoc dé ctr toi da bon (04) tng ctr vién.

- Co dong, nhom co dong nim glu tir 50% dén dudi 60% tong s co phan co
quyén biéu quyét dugc dé cir téi da ndm (05) Gng cir vién.

- Co dong, nhom co dong nim g1u: tir 60% dén dudi 70% tong s co phan co
quyén biéu quyét dugc dé ctr toi da sau (06) ing cir vién.

- Co dong, nhom co d6éng nam glu’ tir 70% dén 80% tong s6 cb phan c6 quyén
biéu quyét dugc dé cir toi da bay (07) ung cu vién.

- Co dong, nhom co  dong nam giir tir 80% dén dudi 90% téng sd cb phan cd
quyén biéu quyét duoc dé ctr toi da tam (08) tmg ctr vién.

Tru:ong hop so lugng cac ung vien HDQT thdéng qua dé cir va g ctr van
khong du s6 luong can thiét theo quy dinh tai khoan 5 Dleu 115 Luat doanh nghiép,
HDQT duong nhiém gidi thi¢u thém ung ctr vién hodc to chirc dé cu theo quy dinh
tai Dleu 1€ Cong ty, Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty va Quy ché hoat dong cua
Ho1 dong quan tri. Vigc HDQT duong nhiém g10’1 thiéu thém u’ng cu vién pha1
dugc cong b 16 rang trude khi Pai hoi ddng co dong biéu quyét bau Thanh vién
Hoi dong quan tri theo quy dinh cua Phap luat.

Piéu 3. Ung cir, dé cir keng cir vién dé bau vao Ban kiém soat
1. S6 lwgng, tiéu chuin thanh vién ban kiém soat
- S6 luong thanh vién BKS duoc bau 14 ba (03) thanh vién.

- Tiéu chuan va diéu kién lam thanh vién BKS phu hgp theo quy dinh cua
Luat Doanh nghlep, quy dinh vé quan tri cong ty ap dung cho cong ty dai chung
va Diéu 1¢ cua cong ty nhu sau:

+ C6 di hanh vi dan sy, khong 13 nguoi bi cAm thanh 1ap va quan 1y doanh
nghi¢p theo quy dinh cta ludt doanh nghiép.
+ Puoc dio tao mdt trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan,

kiém toan, luat, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hop véi hoat dong
kinh doanh cua doanh nghiép.

+ Thanh vién BKS khong phai 1a nguoi quan 1y ctia cong ty.
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+ Thanh vién BKS khong nhat thiét 1a c6 dong hodc nguoi lao dong ciia cong
ty.
+ Thanh vién BKS khong phal la nguoi trong bo phan ké toan, tai chinh cua
cong ty va khong phai la thanh vién hay nhan vién cla cong ty klem toan doc lap
thie hién kiém toan bao cdo tai chinh cua cong ty trong 03 nam lién trudc do.

+ Truéng BKS phai ¢ bang t6t nghiép dai hoc tr¢ Ién thugc mot trong cac
chuyén nganh kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan, luat, quan tri kinh doanh hoic
chuyén nganh c6 lién quan dén hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép.

2. Ung cir, d@ cir u’ng cir vién dé bau vao Ban kiém soat

Co dong, dai dién cb dong lya chon cac Umg vién dap ung ti€u chuan thanh
vién BKS dé dé cir cho Pai hoi dong ¢ dong bau thanh vién BKS, quyén dé cu,
ung cu thanh vién BKS duogc quy dinh nhu sau:

- Co dong, nhom co  dong nim g1u tir 10% dén dudi 20% tong sb cbd phan co
quyén biéu quyét dugc dé ctr mot (01) ung cu vién.

- Co dong, nhoém co dong nam giit tir 20% dén dudi 30% tong s6 cd phan co
quyén biéu quyét dugc dé cir ti da hai (02) Gmg ctr vién

- Co dong, nhom co dong nam gitr tir 30% dén dudi 40% téng s6 cd phan cd
quyén biéu quyét dugc dé ctr toi da ba (03) tmg cir vién.

- Co dong, nhom co  dong nim gitt tr 40% dén dudi 50% tong s6 cd phan c6
quyén biéu quyét duoc dé cur toi da bon (04) Gmg cir vién.

- Co dong, nhom co dong nim g1u: tir 50% dén dudi 60% tong sd cd phan co
quyén biéu quyét dugc dé cir téi da ndm (05) Gng ctr vién.

- Co dong, nhom co dong nim g1u: tir 60% dén dudi 70% tong s co phan co
quyén biéu quyét duoc dé cur ti da sau (06) ing ctr vién.

- Co dong, nhom co dong nam glu’ tir 70% dén 80% tong sd ¢6 phan co quyén
biéu quyét dugc dé cir toi da bay (07) ung cu vién.

- Co dong, nhom co  dong nam giir tir 80% dén dudi 90% tong sd cb phan co
quyén biéu quyét duoc dé cur t6i da tam (08) Gmg cir vién.

Trudng hop s6 luong cac ung vién BKS thong qua dé cirva u’ng cir van khong
du s6 lugng céan thiét, BKS duong nhiém c6 thé dé cir thém ung cu vién hodc to
chuc dé cu theo quy d1nh tai Dleu 1€ Cong ty, Quy ché noi bd vé quan tri cong ty
va Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri. Vigc BKS duong nhi¢m gidi thi¢u
thém ung ctr vién phal dugc cong bo 16 rang trude khi Dai hoi dong c6 dong biéu
quyét bau Thanh vién Ban kiém soat theo quy dinh ciia Phép luat.

Diéu 4. Ho so tham gia ng cir, dé cir (ng cir vién bau vao HPQT va BKS
. H6 so tham gia Gng ctr, dé& cir ing cir vién dé bau vao HPQT va BKS bao
gom:
- Bon xin timg ctr hoac dé cir tham gia HPQT hoac BKS;
- So yéu 1y lich do tmg ctr vién tu khai;
- Ban sao CCCD hodc ho chiéu va cac bang cip, vin bang ching chi ching
nhan trinh do van hoéa, trinh d§ chuyén mon.
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- Giéy‘ﬁy quyén dé ctr hop 1& (trong truong hop c6 dong ty quyén cho
nguoi khac dé cu).

Piéu 5. Lwra chon cac &ng cir vién

Luya trén cac don dé cir cua cac cd doéng, nhom co dong va cac ho so kém
theo cua cac (g ctr vién, ban t6 chire s€ lap danh sach céc tmg ctr vién dap u:ng da
dleu kién nhu quy dinh dé DPai hoi dong co dong bau vao Hoi dong quan tri va Ban
kiém soat tai Pai hoi.

Piéu 6. Thoi gian, dia chi giri ho so' dé cir, ing cir

- Thot han nop ho so ung cu, dé cir: Trude 10 ngay khai mac hop dai hoi
(trude ngay 11/4/2023).

- Pja chi gui hod so dé cir, ung cu:

+ Phong T6 chie hanh chinh, Cong ty CP Phén lan Ninh Binh.

(Xa Ninh An, huyén Hoa Lu, tinh Ninh Binh)

+ Dién thoai: 0229.3610863; Fax: 0229.3610013.

(Néu Fax phai nop lai ban gbc khi ding ky tham du trudc cudc hop).

Piéu 7. Phwong thirc bau cir

- Viéc bau HDQT va BKS dugc thyc hi¢n theo phuong thire don phiéu véi
hinh thirc bé phiéu tai Pai hi.

- Phuong thirc bau don phleu m01 co dong/dal dién c6 dong c6 tong s6 phleu
biéu quyet tuong tng voi tong s6 ¢ phan so hiru/dai dién so hitu nhén (x) voi s6
thanh vién duoc bau cua HDQT la 5 (nam) hoac BKS la 3 (ba). Co dong/ dai dién
co dong c6 quyén don hét tong s6 phiéu biéu quyet cua minh cho mot hay mot 5O
u’ng cu vién, hodc mot phan cho mot hay mot sO Ung ctr vién, phan phleu con lai
c6 thé khong bau cho bat ky Umg ¢t vién nao. Néu khong bau cho tng ctr vién nao
thi gach chéo (X) vao 6 s6 phiéu biéu quyet cua ung cu vién do.

Vi du: Cb dong so hiru/dai dién tong so cb phan tai dai hoila 1.000 cb phan
thuc hién bau 5 thanh vién HPQT thi s6 phiéu biéu quyét cta c6 dong la: 1.000 x
5=5.000 phiéu biéu quyét.

Trong do:

Ung cir vién s6 1 = 2.000 phiéu
Ung cir vién 86 2 = 1.000 phiéu
Ung cir vién s6 3 = 400 phiéu
Ung ctr vién sb 4 = 600 phiéu
Ung cir vién s6 5 = 1.000 phiéu

Tong sO phiéu biéu quyét cho cac tmg ctr vién khong vuot qua tong sd phiéu
dugc quyén bau.

Picu 8. Quy dinh phiéu bau cir

- Phiéu bau hop 1¢:

+ Phiéu do ban t6 chirc Dai hoi phat ra theo mau théng nhat c6 dong dau treo
cua cong ty.
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+ Phiéu bau cho nhitng ngudi trong danh sach bau cir dd dugc Dai hoi
thong qua:

+ Tong so phleu biéu quyet ctia ¢6 dong cho cac ing cr vién bang hoic nho
hon tong sé biéu quyét ciia cd dong;

- Phiéu bau khong hop 18:

+ Phiéu bau khong do ban t6 chic Pai hoi phat hanh;

+ Phiéu bau bi cao, sta, téy x0a;

+ Phiéu bau nhiéu hon s6 thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat da
dugc dai hoi théng qua;

+ Tong sO phleu biéu quyet cua cd dong bau cho tat ca cac ing ctr vién 16n
hon tong s6 quyén biéu quyet ctia c6 dong.

Pi¢u 9. Nguyén tic triing cir Hji ddng quan tri, Ban kiém soat

- Ngu’m trang ctr thanh vién Hoi dong quan tri hodc thanh vién Ban kiém
soat dugc xac dinh theo 5O phleu biéu quyét tinh tir cao xuong thap, bat dau tir ing
cu vién ¢o s6 phiéu biéu quyét cao nhat cho dén khi du sé thanh vién do Dai hoi
dong ¢ dong quy dinh. Tru’ong hO’p c6 tir hai ing ctr vién trd 1én dat s6 phleu biéu
quy€t nhu nhau cho thanh vién cudi cung cua HDQT hoac BKS thi s€ ti€n hanh
bau cur lai trong sb cac u’ng ctr vién ¢6 s6 phiéu biéu quyét ngang nhau.

- Moi, khiéu nai vé két qua bau cu chi dugc xem xét ngay tai cuoc hop
PHDCP, c6 dong khong dugc phan d6i tinh hO‘p 1€ nay bat ky lac nao khac. Truong
hop c6 bat dong vé thi tuc bau cu hoac ket qua bau ctr, ban kiém phiéu kiém tra
lai, bao cac chu toa xin y kién Pai hoi quyét dinh.

Piéu 10. Nguyén tic kiém phiéu

- Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu tréng trudc su chimg kién
clia cac co dong.

- Viéc bo phleu duoc bit dau khi vi€c phat phiéu bau ctr dugc hoan tat va két
thac khi ¢6 dong cubi cung bod phleu bau vao thung phiéu.

- Viéc kiém phiéu phai duoc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc.

- Két quan kiém phleu dugc lap thanh vin ban va duoc Trudng ban kiém
phiéu ky x4c nhan va cong bo trudc Dai hoi.

Piéu 11. Hiéu lwc ciia Quy ché

Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi duwoc PHPCD Cong ty C6 phan Phan
lan Ninh Binh thong qua tai cudc hop PHDPCD thuong nién nam 2023./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Manh Ninh



Té trxnh sé 01

HOQI PONG QUAN TRI

CONG TY CO PHAN PHAN LAN

NINH BINH

Ninh Binh, ngay 21 thang 4 nam 2023

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phic

TO TRINH PAI HQOI PONG CO PONG
(V/v: Phuong an Phan chia lgi nhuan nam 2022)

Kinh thwa: Pai hdi dong c6 dong

xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

da duoc Pai hoi dong cd dong cong ty thong qua;

Can ct Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qubc hdi nude Cong hoa
- Can cir Piéu 1 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty co phan Phan 1an Ninh Binh

- Can cr vao Bdo céo tai chinh nam 2022 ciia Cong ty cd phan Phéan l1an Ninh

Binh d3 duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh gia Viét Nam .

dong phuong an phan chia 191 nhuan nam 2022 nhu sau:

Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phan Phan 1an Ninh Binh trinh Pai hoi dong co

Phwong an 2022
STT Chi tiéu Ty 1€ trich
quy/LN sau Gia tri (d)
thué 2022
1 | Tong doanh thu thuan vé ban hang 698.301.526.628
2 | Tong loi nhuan trude thué 32.023.479.158
3 | Thué thu nhap doanh nghiép 6.409.576.486
4 | Loi nhuan sau thué nam 2022 25.613.902.672
Loi nhun chua phan phdi nam trus
5 oi nR uan chua phan phoi nam trude 1.614.393.536
chuyén sang
6 | Loi nhuan phan phdi nim nay 25.786.668.534
6.1 | Trich quy Khen thuong phuc lgi 10% 2.561.390.267
6.2 | Trich quy du tu phat trién 10% 2.561.390.267
Chia c6 tirc bang tién mit
6.3 _ 13% VDL 20.450.638.000
(ty 1€ chia trén VDL)
6.4 | Quy thuong nguoi quan ly Cong ty 213.250.000
7 | Lol nhuan con lai chuyén sang nam sau 1.441.627.674




Té trxnh sé 01

Ghi chd: Quy thuong nguoi quan ly Cong ty trich 1,5 thang lwong binh quan
nguoi quan ly Cong ty.

Thoi gian chi tra cd tie: SO 6 tirc 13% VDL twong tng 6 tién 20.450.638.000
dong Cong ty du kién s& 1am thu tuc chi tra cho cac ¢ dong sau khi Pai hoi dong co
dong thong qua.

Kinh trinh Dai hdi thong qua phuong an phan phé)i lo1 nhuan nam 2022, Ho1
déng quan tri Cong ty co trach nhi¢ém thuc hién vi¢c chi tra cd tlre cho cac ¢b dong

dung theo phuong an da duoc DPai hoi biéu quyét thong qua.

Xin tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Manh Ninh
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HOQI PONG QUAN TRI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PHAN LAN Déc 14p — Tw do — Hanh phic
NINH BINH

Ninh Binh, ngay  thang 4 nam 2023

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
(V/v: Ké hoach phan chia lgi nhuén
va tam tng c6 tuc, chi tra tam Gmg ¢6 tire nam 2023)

Kinh thwa: Pai hoi dong c6 dong

Can ct Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qubc hdi nude Cong hoa
xa ho1 Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Can ctr Diéu 16 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢6 phan Phan 1an Ninh Binh
da duoc Dai hoi dong cd dong cong ty thong qua;

- Can clr vao Ké& hoach san xuat kinh doanh nim 2023 cta Cong ty ¢ phan
Phan lan Ninh Binh.

Hoi dong quan tri Cong ty cd phan Phan 1an Ninh Binh trinh Pai hoi dong ¢
dong ké hoach phan chia lgi nhuan va tam tng ¢ tic, chi tra tam Gng ¢6 tac nim
2023 nhu sau:

1. Ké hoach phan chia lgi nhuan nim 2023.

STT Chi tiéu ké hoach K& hogeh iam
' 2023
1 | Tong doanh thu thuan vé ban hang 762.000.000.000
2 | Tong loi nhuén trudce thué 32.500.000.000
3 | Thué thu nhap doanh nghiép 7.100.000.000
4 | Loi nhuan sau thué nim 2023 25.400.000.000
5 | Loi nhuan chua phan phéi nam trudc chuyén sang 1.441.627.674

Ké hoach ty 18 chia c6 tirc nam 2023 1a >=13% Vén diéu 18.
2. Ké& hoach tam tng cd tirc va chi tra tam tng ¢6 tirc nam 2023.

Pai hoi dong co dong ay quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty quyét dinh muc
tam tng ¢ tirc nam 2023 va thyuc hién chi tra tam Gng ¢b tic cho céc c6 ddng phu
hop véi két qua san xuat kinh doanh caa Céng ty trong nam.
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Kinh trinh Dai hoi théng qua ké hoach phan chia loi nhuan va tam tng cb tuc,
chi tra tam tmg ¢6 tirc ndm 2023, Hoi déng quan trj Cong ty co trach nhiém thuc hién
dung theo ké hoach di dugc Pai hoi biéu quyét thong qua.

Xin tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Manh Ninh



To trinh so: 03
CONG TY CO PHAN PHAN LAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NINH BINH Doc 1ap - Tuw do - Hanh phic

Ninh Binh, ngay thang 4 nam 2023

TO TRINH
Vé viéc bio cao mirc lwong, thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
nam 2022; dé nghi mirc lwong, thu lao Hi dong quan tri,
Ban kiém soat Cong ty nam 2023

Hoi dong quan tri bao cao Dai hoi dong c6 dong mirc lwvong, thi lao cia HPQT,
Ban kiém soat nam 2022 va dé nghi muc luong, thu lao cua HPQT, Ban kiém soat
Cong ty nam 2023 nhu sau:

I. Mirc lwong, thi lao ciia Hoi dong quan tri nim 2022
1. Mirc luong ctia Chii tich Hoi dong quén tri (Khong kiém nhiém)

- Tién luong hang thang bang 1,042 1an tién luong cua Gidm dbc Cong ty.
(Nghi quyét s6 937/NQ-HPQT ngay 06/7/2020 cua Hoi ddng quan tri Cong ty).

2. Thu lao cua cac Thanh vién Hoi dong quan tri
- Mtre: 5.000.000 ddng/thang
I1. Mikc lwong, thu lao ciia Ban Kiém soat nim 2022
1. Mic luong ctia Truong Ban kiém soat (Chuyén trach)
- Ttr thang 01 dén thang 6 nam 2022.
Mirc lwong = 3,3 x 3.430.000 dong = 11.319.000 ddng.
- Tur thang 7 dén thang 12 nim 2022.

Mire luong = 3,3 x 3.640.000 dong = 12.012.000 ddng (Puoc diéu chinh
do c6 sy thay ddi tién luong t6i thiéu ving cia Nha nudc).

2. Thu lao cta cac Thanh vién Ban kiém soat
- Mtic: 4.000.000 ddng/thang.

* Trong ndm 2022 viéc thuc hién chi trd lvong, thu lao cho Hoi déng quan tri
va Ban kiém soét dugc Cong ty thuc hién dung theo nghi quyét Pai hoi dong cd
dong s6 445/NQ-DHPCP ngay 26/4/2022.

II1. Pé xuit mirc lwong, thu lao HPQT va murc lwong, thu lao Ban kiém
soat nam 2023

1. Hi dong quan tri
1.1 Mirc lwong ctia Chu tich Hoi déng quan tri (Khong kiém nhiém)

- Tién luong hang thang bang 1,042 1an tién lwong ctia Giam doc Cong ty (Dé
nghi gilt nguyén nhu nam 2022).
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1.2 Thu lao ctia Chu tich Hoi dong quén tri (Truong hop kiém nhiém)

- Mitc: 6.000.000 dong/thang.

1.3 Thu lao cua cac Thanh vién Hoi déng quan tri

- Mitc: 5.000.000 dong/thang, (Pé nghi gitr nguyén nhu nim 2022).
2. Ban Kiém soat

2.1 Mtc luong cta Truong Ban kiém soat (Chuyén trach)

Murc lwong = 3,3 x 3.640.000 dong = 12.012.000 dong.

(Dé nghj giit nguyén nhu 6 thang cubi nam 2022).

2.2 Thu lao cua Trudng Ban kiém soat (Truong hop kiém nhiém)

- Mtre: 5.000.000 ddng/thang

2.3 Thu lao ctia cac Thanh vién Ban kiém soat

- Mitc: 4.000.000 ddng/thang, (P& nghi gitr nguyén nhu nim 2022).

Ghi cht: Luong ctia Trudng ban kiém soat (Chuyén trach) s& duoc diéu chinh
khi c6 sy thay doi tién luong téi thiéu ving cia Nha nudc.

Kinh dé nghi Pai hoi dong c6 dong xem xét va biéu quyét thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Manh Ninh



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAN LAN NINH BINH Poc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 04/TTr-BKS Ninh Binh, ngay ... thang 4 ndm 2023
TO TRINH

(V/v: Théng qua viéc lya chon Céng ty Kiém todn béo cdo tdai chinh nam 2023)
Kinh giri: Pai hoi ddng c6 dong
Thuc hién quyén han va trach nhiém cta Ban Kiém soat dugc quy dinh tai Diéu 1é Cong
ty va quy dinh cta Phap luat. Ban kiém soat Cong ty C6 phan Phan 1an Ninh Binh trinh Dai
hoi dong c6 dong danh sach cac Cong ty kiém toan thuc hién kiém toan BCTC nam 2023 cta
Cong ty Co phan Phan lan Ninh Binh nhu sau:
I. Céc tiéu thirc lra chon Cong ty Kiém toan ddc lap:
1. La cong ty hoat dong hop phap tai Viét Nam va duoc Uy ban ching khoan Nha nuéc
chap thuan kiém toan cho cac Cong ty Niém yét nim 2023;
2. C6 kinh nghiém kiém toan d6i véi cac Cong ty tai Viét Nam;
3. Co uy tin vé chit luong kiém toan;
4. Doi ngl kiém toan vién c6 trinh do cao va nhiéu kinh nghiém;
5. Pap ung duoc yéu cau ctia Cong ty C6 phan Phan 1an Ninh Binh vé pham vi va tién do
kiém toan;
6. Co6 muc phi kiém toan hop 1y, phi hop vai chét lugng kiém toan trén co s& xem xét cac
van ban chao phi kiém toan va pham vi kiém toan.
I1. Danh sach cac cong ty Kiém toan
Trén co s& cac tiéu thice lua chon trén, Ban kiém soét kinh dé xuit Dai hoi déng Co dong
xem x¢ét va thong qua danh sach céac cong ty Kiém toan s& duoc xem xét va lua chon 1am don
vi kiém toan cho nim tai chinh 2023 nhu sau:
1. C6ng ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam
2. Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam (VAE)
I11. Pé xuit ciia Ban kiém soat

1. Bé nghi Pai hoi dong c6 dong théng qua cac tiéu chi lua chon va danh sach cac cong
ty kiém toan da néu;

2. bé nghi Pai hoi d@)ng ) dong uy quyén cho Ho1 déng quan tri thuc hién viéc lya chon
mot trong cac Cong ty Kiém toan néu trén thyc hién kiém toan Bao céo tai chinh nim 2023
(Bao gdm ca soét xét 6 thang 2023 va kiém toan ca nam 2023).

3. Trudng hop cac Cong ty kiém toan trong danh sach trén khong con du diéu kién thyc
hién hodc khong thuc hién kiém toan. DE nghi Pai hoi dong ¢ dong uy quyén cho Hoi dong
quan tri lya chon danh sach khac du didu kién dé thay thé.

Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét, cho ¥ kién va thong qua cac dé
xuat trén.

Xin tran trong kinh trinh!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; Truwéng ban Kiém soat
- Luu VT.

Hoang Thi Tiép



